
AGENDA - AMENDED 
SCHOOL DISTRICT OF MANAWA 

POLICY & HUMAN RESOURCES  COMMITTEE MEETING 
 
Date: March 28, 2019                Time: 6:00 p.m. MES Board Room @  

 800 Beech St., Manawa 
 

Board Committee Members:  Pethke (C), Forbes, J. Johnson 
 
In Attendance: 
 
Timer: ____________________________  Recorder:  ______________________________ 
 
 

1. AG7540.04 - Staff Education Technology Acceptable Use and Safety (Action) 
2. Policy 8451 - Pediculosis (Head Lice) (Action) 
3. 8000 Series Administrative Guidelines without 8500A- Procedure for Charged Meals (Action) 
4. Pepper Spray (Informational) 
5. ag5880 Public Performances by Students (Information / Action) 
6. Procedure for Opening of Bids / RFPs (Information / Action) 
7. Endorse Professional Educator Handbook Correction (Action) 
8. Policy & Human Resources Committee Planning Guide (Information / Action) 
9. Set Next Meeting Date: Tuesday, April 2, 2019 - 5:00 p.m.  
10. Next Meeting Items: 

a. Updates with Mr. LaVallee 
b. AG8500A - Procedure for Charged Meals  

        7.  Adjourn 
 
 
Chair: ________________________________ Date: _______________Time: __________________ 
                Signature 



� ��������
���� ����	�
��������������	���	��������	 ������������������ ��������������� !���"#$����%$#&#�'���������&��!����$ ������'���� (�)*�+�*����
 �����
�������������,�%��	�-�
�����
�����������)*�+�*�.�/0122�345610789�036:98;8<=�1663>01?;3�5/3�194�/1230=���������@��
������A���B�������
���A�����������������	C
���������
D������
D��@���
D����
�	�������	�����	�������
�E
�����	��@����������)F�+�GHD�	��I���D�	��"	���	�����		�����	�	���	��	���������	��
������
�EJ�������	����A	���(�J����J��.���AJH�����������	��	�������

��	�������
�
+�!
������������	����A	���(���
���������(�D�	������(A�+���������@��
���
����	������A��
����
�	����
��	
�@��D��������	�D���A���D�	����(���		��+�!	��A���B�������	�����������
�D��	�����	(�	���������	�����A�
��(������	�
D�����
�����	��	�������	�����A���������(�D���
�����	�������	�	�K��������������	����@������E
������+�L*F+��D�M�
+����+�E��������������
HD���+�L*�+�NG)D�M�
+����+�E!	�I����!
��������������B��������	�����	���
���
HH+�������������

�	(��A���������	����A	���(�D�
������@��
���
��
�(	��A��������������	����A	���(��������@���!
��	���������(�����	�+���������@��
���
������������	�����		������	�	(+������A��������	�����A������C
��������	����A	���(�������
����	��
��
��A���	(�����A�������I�	(�(������	�
+��A��(������	�
������	��@���I�������������
���A���
��
����I�������A������
��	
�@������
+� �+���������@��
������
��	
�@��������A����@�A�����	�������	�����	��
�	(��A����.���A+������
������A���������	����A	���(����
�@����	
�
��	��I��A��A���������	����

��	�	��(��
�����A�� �
�����+��+���������@��
�����	������

�	���
���A���������	����A	���(��@���
�	(��A����

�(	�������	��	������	���
�	��
�A���.��������������	��������	�����	
��
�	(��A���� �
�����.

�(	������������

�
+�!
�����	��A������
�	C
�����	�K�.�������

K�

I�����
����A�@����+���������@��
����	������I���A����
��
���������B���A�����

I���
+���������@��
����	���(�@���	���A������A���B������

+���������@��
������
��	
�@����������	(�
���
���������	���	��A���B������

�����A��������	�
@����((�	(��������J�����	(J��A������������
K�����
K�@���
K���
�	�������	�����	�������
�IA�	�����	(��A����	���	���+��+���������@��
����	����	��	���	����
�����	�������	��	D��@��	������
���D���������������
D���D�����

I���
�@���	(�	(������A���
��
D������
�����
�	����A����
��
��	��A�� �
�����O
�	��I���+���������@��
����	����	��	���	������
@���	��
��������������
����A����.���A+� +���������@��
����	����
���A���������	����A	���(������	((���	�JA���	(J������A�������(����������
�E�+(+D�
���I��������	(D�	��������������������������	
P��	((�	(��	�
�	���D���@������A�

��	�P��A����	�	(��A����������
��������	��A��P�
����	(P��	
��

��	�����@
��	��������
�����A�������	�(��A�D��	�����	(�
�Q��	(P�����P�
����������(��
�@
�	��
����(���
+� N+���	����	����@����������
�����	���
������������	��I+���	�����D�
�	�����
�J���������	�����	������
��
�����	�
�	R�����
��������
�	O
���������	DJ�	����@����
�J���
����@������	��	�I����	(D����	��	(D��������I����	(�����	�
�(	
�����������
�A���������
�����(�
�����
�	O
���������	�����A��������	��	
�	���������
�	��	(�
��A��
�����	������A����@���+JE�A��������	�%����(�� �����	�������A���	(��
A�&	(�(���A����������	��
�����	
��������%��(A��	�������	�����	�+������(A��S�NLLG�@��%��(A��	�������	�����	�+�������(A�
���
�����+H���������@��
�
A���	����	�I�	(������������

�����
���
���������������	�������	�@��������
�	������(	�B���	+���������@��
��������	�����A�����������
���@����������A��"	���	����
�J��@���J�������(����	����A���
�A������@������	���������	����
+��
�
��AD�	�����������@��
��	�@����������������	
�����������	��A������	����
��
�����	�
�I����@�����I����	��A����(A�+�G+���������@��
�
A���	����
���A���������	����A	���(�������	
������������A���
��A����	�	(D��@
��	�D���
�������D���
�Q������Q�����������A���	�@����	
������
�A�

��	�������
��(���	�������A��
�@
������	��A�������D�	���	�����(�	D
�QD�
�Q�������	����	������	
(�	�������	����D�(�D���
@�����D�����(��	�������������@�����
+���	��	(D�
A��	(D����I�	(�����

�

�	(��������
D���Q����

(�
D��.���
������A���������
�����
�Q���	�����E�+�+D�
�Q��	(H��	��������	������	����A������D��	�����	(��A����	��	�
��������
�	�������	�����	�������������A����������	����T�����	�D��
�(���	�
�������
�����	�D������	���	�����	(������	���	+����A�����	
�I����@��������������������I��	�������	��	���A����
������
�
���T������@��I+�



��������	
��
���������	����
���
���
����
����������������������������������������
����������������
��
������
�
������������������������������������		���
�������������������
�
����������
�
��������
���
������
�
����� ��������	�	����������!������������
���������������
���������������������������������
�����
"�����#� $��������
������������������������������
������	�������������������%�������������������
���������������
����
����
������		��
���
����	���������������������&��������
��������������'����
�����	���
�������������������������������!�����!��
�
�������	�������������
������������
������	���������(��)�������������
����������������*���
�����
������+��
�
�������
���
	
�����������*���,��)�����������������������������-�����	����
������
����������
���
����	������������
����������������������������������.���������	�	����
������������������������������
����
	/����	�������������������	�	����	����������0��)�����������
����	��
���������
����������������������������	������������������
�����
����1��2��������������	�����������������������	���������������������������������
�����		��
���
����������������
��������������������������
����
�����
��������������������������
��
��������
������	
������������������/���������������3��4���*���	�
��������������
�������	�������������*���2���
�������
�������������������	�	���&���������
�
�
���������������	�
��������������������
������������
����	��
�������������
������������
������������������������
�������������/��������������+���������5
�
���
���-�����-��%����������������
����������������������������������
���
�������
�����������
�����
������������������������	����
�����
���
������������+���
��������
��������
����������	�������	
�������������
�
����������!�	���������������
���	����
���
������
�
���#	����
�������������������������
����
��������
�����
�����!�������!����
��6�	����
�����������
����������
�������������������
�����������������
�������
�������������������
����
����������	
�������������������
	���������!�������������!�����������������������
	����������	������������������!���������������������!�
�
�
�������������
����������	����
�����������*�����
�����
����������
��
�����
�
����������
���
�
��������������	
������7�����
���	�������������
��������
��������
������!���
���������
��������������������
�����
��������������&����	������/������*�8�������
�����9��������������
�
�����������������������������&����	���������������������������������
��������
���������������������
�������
�������4�
�����&�.��������:������
����������������������
	���	�����������������������
���	�����������������	��������
���.������������������������������
���������������
��������
��
������������������������
������������������/������	�������	
������������	�����������������
�����������
	����������������������������	��
�������������������
�����������������������	���
������
��������
��
�����;���������
�
����������!����
�������	�����������
��	�����
�	��
���������������������������
���
�����
��������������
��������������������������������*���;���������������������������������	
�&���
����������
�����������������������
����
�������������������.���������.��<��
�
��������������������&��������
������������������������������	�����������������������������
��
����������	�����/������/������������	����������	����/�����	�������������������	���������������	�����������	���
�������	�
�����
�
�����������	�	�����	�������������
��������
�	��������������������
������������������������
������
����������������=�����
�	�
�����
����������	��
�
�������
�����
���������	���������	�����������������������������������������������������*���������������������������
��
������������
�������
	
�������������
�����������
��������	�������
�������
������
����������������������������
����"�
�	��������
�����
��������
��������������
�����������
����������������
�����	���������������*
������
���	��������������2�����*������
�����/������������&�������������������
���	���������������	�	�����	������������������&����������
������������������������
���������
����������������������	�	�����������������
�����	�
�����
����������
���
	
���������������>��������		��
���
��������
����	��
���������
�������
�����������������	�����������
�������������8
��������
���������/�������	��*��9����������
����
������������
�������������
����	��
������������
���
���������������
��	������������������?��)�������
������
����	��
����������������������"�
�	���������������������
���������
�������
����
������
�
������
��������
��������������	�����������)
��������.����������	�	���������������
�������	�
����	��
�������
����������������
��������
�����������
���������������	�	����	��������*������
����
������
����������
���������	������������
��������
������������7�������
����	�
����������	�����������������.����������	�	�����������������
���������������������	������
�����������)
���
��@�����������
�����
�����������������	���������������	�	�����
�������
������������������������
�����������	�*������������
��������������������
�������������
������5��������	�	��������������
��������!������
��������
�����������
�������������
������������������)
���
�����������������
�����������������
��������������������������������
�����
�������������
	
����������	�������������������������������������		��
���
�����
�����������*�����.���������������
����������
���������
�������
�������	�
�����������	�����
��������		��
���
�������	���������������������
��	��
���
��
��
�����������������	����������������
��������
������
������������������������
����	��
������	�
�����		��
���
���������	
��
����������������������	����������	����
�������������������	��
�	������	����������
��������
�����������	�	���&��������������������������
�������
�/������
�����������
���������
����
������
����/�������������������������������	
������������������������������
��������������������������������������������������	��
�	������"�
�	�����'���
��	�
�������������	��
���
������
�
A
�������������
����	��
���
�������	������������	��
���
����	�������������
�������������



�

�

�����������	�
�������������	������������	��
������������������������	�
����������������������
�	�����	�������������������
���������������	�
�������������	������������	������	����	������������������������	�����	����������	�������������������������	���������
����
��	���������������������������������� ���������	��	�������������!"#��$����#�����%&&'(��)
������������	����������*��	���������������������������
����	��	��������
��	�*
��������������	������������������������	���+��,������
��-���	���������������	�������	��	����	���
��-���	�����������
�������������	.�����	��/��)
����	�������	�����������	���������*�������	������	�����������*������������	�������*��	������������0������	��������������	�����	���	��������		��������)
����	��������	�����������	��
������	����	��������������	���������������
	�*
�������	�������-��	�����$��������*���1���*	��
���������������������(��	��-���	������	�������������������
��������������
����������	���	���������	���������	������)
����	��������	�����������	��������������*�������	����*��
	�*
��
�������
	�2����������
��!�0)��
������������	���������������������
����
����	��
�	�������	��������������������������
��	������������������
��!�0)��
�����
������������	��3��4������	�����������	������������������	�����������������������	�����������	�������
��-���	��������	
���������1��������1�	���������
	�2�������
�����	��������.����	�������
��5��������!��������)��
��*�������������,���������������*	�������	��5�6��#	�	����	��	�*
�������
������*�������������
��������
����	�0�����4���	���0�����������	����������	��	��	����������������������
��
����	�����
����	�	��	���������
	�2�����������������	���	��	����	��������������������1���	��������	���������	�����*������	������	������
�����������*��
��4���	����	�����	�����������	�*����*��
�	�����*��������
��������2���
��-���	�����,���	�������	�����������������������	����������������
76##��������������	���	��	���������
�����	�������������������������������	�����������������������������������������������
����	�	�	��������	��������	��������8�9:;<=�>?@AB�*�� CD&�E'������������CDE�'FGH�������������������!����������"�*
�������#	������������FCED������������I�"��DHEE��#�B��F'J0HHD��7
���	��.��-���	����#	�������������G'''DE�,���7��GHD$
(��$F(��7������������������FC&D������������G'�,���7��J%'F����������#�	�����!�������	������������	��!��������������FCJH������������F%�,���7��GGHJF%�,���7��FDJ'F%�,���7��GGDJB����+����������+�������6��	���+�	�
�D��G'FC



� ���������
��

���� �����	�
����������� �������������������� ���	����������������� �!������"��#� ���$%&����� �������#���������	�'� (���)����������((�����!#����# *�+�(,���-&.�-�&/��$%&�0�12345678949�:;2<3�7452=� ��#�������������+���������,��(���#��������������	����+�������(��>����(�����	���?���0�>���?��#���@��������������������������������,���?��#��#�,	��#�A���������(��������?���������#����������#�?��B?����((�#�����?���?��#���#���?��������������������������@���((������������(��?����?���������������#������	���#��?��>?����������#���������(��#�����������?����#�����C����?��������������?��C������������,��?�����������#��?��#@������������#�������������	��,���+���?�����?��#������?����������������,��(���#��������#�A����	���#������������	������������	@�������?��#�����?�����������������#����?�+������.��?���?��#D���������C����,����������#����?�+���?���?��#�������#���#���������?�(B?���������?���#�����?����?����#�	�((�#�����	@�!����������(������#������������>������?���.��?���?��#�C����,���E�(���#�,	��?����?����?����?������������������@��?����������������������������	����F�����+������F�����������������������������������������?���@���?����������������������������	����:G=�F�����+������F����������H��#�����������I������������������������������?���@"��J�KLMNO�PQRP�����
�#����#�,	�
����������������
���?�$.�-�&S



� ��������

�

���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ������������ � �!��"��	�	#� $������ �	��$����%�&�'#(�������#�������((�		����"��)�*+,-./0012�3����4��5���!#� ������������������	�����	5����
��	���	���5�����!�6���!��#� ��5��������7��#�	��������$����%���"�89�:5����	5��
��	���	������;�� !���	5���(���	�������7��#�	�����(�����	����5���<����7��!������7��#�	�������	5��
��	���	���������7���!�8��5�
��	���	��5������� #�	�6���!��#� ��5��������������������;5����=#��	�	�����7�������7��#�	����;�	5�	5��
��	���	8�����!��#� ��5�����;����6���� #�	� �	5��#!5����������	���	�	���!�����������	5����������6���(����8��5�����#�	����	5��6���!��#� ��5�����;����6����7��;� �6%�	5��>?@�ABCDEBFD�GHIBJBCDEKDLE�>�@�MMMMMMMMMMMMMMMMMMMM8��5��>?�@�ABCDEBFD�GHIBJBCDEKDLE�>�@�MMMMMMMMMMMMMMMM��5����5�7������� �����	����	�� �	��(����;5�	5�������(�	�����6	���� 	5��#!5�	5��6���!��#� ��5������������ ��=#������������ �7� #�����(����7��!������7��#�	����;�	5���	5��
��	���	<����(�%����������	���	�������	5��	%�����7��#�	�������7����	5���� �7� #���(�%����7� �8�N?�O������ �7� #���	5�	�5���6�������7��	� �����%����(����7��7��!��5�� ����(�%����7�������7��#�	�������	5��
��	���	8�$����	�����	# ��	��������� ����	5��
��	���	��5����6���#6P��	�	��	5����(����=#���(��	��	��=#���%����7��#�	����Q�5�;�7��<������	�� ��(� ��	�=#����� �	�����7�����7��#�	�����;������	�6�����7��	� ���(��	5��;������	�7��%����	�����	��!����	5�����5�� ���R��� #��	���8��5��>�@ABCDEBFD�GHIBJBCDEKDLE�>?�@�STBUHBJV�WEBJFBXKUMMMMMMMMMMMMMMM��5����(��	�;�	5�	5�����	� ������	��	�� ���#���	5��������������	�����	�������	5�����!��(���� ��7��	����	5��
��	���	8������ �7��#�	������ ���(�%�6��#�� �	5��#!5�#	�	5����5�����%�	�(���4�8�>?�@�����Y�Z� �%�����#�������7�������P��	���#�5���������	#��<��� �(���	��	���<���������	������������� �	���Q���8�>?�@��5��	�	��(�����#�������7�������P��	����	��[��� ��!���\\\\\\\� �%������ Q���8�>?�@����	��#��!����7�������P��	���[	�� ��!��7������!������ ��������	5����	������5����%�����#�5������6���%��� ��<�	���5����� ��<��� ������� ��Q��
8�>?�@��8�8�8$8�$��!��(�\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\�NLD]̂ EO_$���� #����	��6��̀����;� �8�>�@����#�	������������Y�Z� �%��� ��5��	�	��(�����#�������7�������P��	��(�%�6�����	��	� ��� ���5� #�� �6%�	5���� �7� #�����5������ ����	(��	� ������!�	5�����7����;�	5�#	���7��7��!�	5��
��	���	���������	5�������!�(��	���� �;�	5�#	���%������������ �	����8���8�>�@����#�	�����������	��#��!����P��	��������=#��� �	����(���	��̀��(���"��̀�8���8�>?�@����#�	�����;����6����=#��� �	���#6(�	�	�������(�����5��	��%�6���!��#� ��5������������ �����;�	5�	5������� #����������a�"�8��
8�>?�@�����7��#�	������5����6��#� ���	5�� ����	��#���7��������	5����5������� ����	(��	�� (����	��	����� b���	5��	���5���	��;5�(	5�%���������!�� 8��5�%�(�%���	�6��#�� �������� (����	��	�7������#���7����%�������	%8���8�>�?@����#�	������ ���(�%���	�6��#�� �	������������� ��(���%���8��c�������"��d



���������	
	����������	��������������������������



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� �������
������ �������	�	 � !��������	��!����"�#�� $���%��� �������$$�		�������&�'()**+�,-.�/���������01��������� �/�23�4�0��5���5������"�������������������$�2678994�2:8;4�<�����=�	5�	5��!�������������������	��	5��>���/���/�23�4����"�	5�����	 ���	��=5��5�?����������	�� ����� �����������	�� �5���������������� 	�@���������5����������������	����������	�	�?��������������?���$��	��	��=5�$�	5��A��	����	�	����1	����������$�	����$$ ��	"�=����<���1� ������$�����	����	5��!������������������/�� �5��	 ���	���5� ����5�=�������	�<"���$������������	/��B/�23�4�C����	 ���	����	���5���������	5��5������������� �����	5��!������������������@��D5��$ �	��	����������$���������	��E/�23�4�%������ ���������������1���������5������	�<�������	����������@��������@������"��	5����1������������"���5������"/���/����� ���$��	���!����������$�"�����=���	�����������������	����	�	��<��<�������	��?���	5����5������ ����������	��������	���	�$����������������=�	5�	5������=����� ���F�� �/�2�4�G������ ���$��	��5����<�������=5��5�5�����	�<���������?����������	������<"�	5�����������/���/��23�4����� ���$��	��$�"�<��$�������	5������=���F�� �/�23�4���"���5���&������������	�?�	"H��</�23�I�������J�	����� �����
��	���	������	��������	 ���	���	�?�	���H���/�23�4����������� �@������$$������@��������	�������$$ ��	"���� ��/���/�23�4�G�	�����=5��5�����	�	 	����?��	������������	�����=��/���/�23�4�G������ ���$��	�@��	5���	5����$���������@�����	��<��$����� �������"�������������/��/�2�4�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK���/�>����
�����"�� �/�23�4��5���$�������>����2�4�����	5��L����������	�	��>����2M64�28NO4�	��<����=���	�������5����������"��=5�����5������������������/���/�23�4��5����5����� �	�����KKKKKKKKKKKKK������������<��������������������=������	5��2P98Q4�2P98Q64��������$���	������2MR4�2R7O:4����������������	���/��B/�23�4��5��2P98Q4�2P98Q64�2M64�28NO4���=���	�5��&�	�������������	5��!�������	����	5����?�����/�2SR4�2T7O;4�$�"���	�<���=���	�5��&��	���������$�������	���������	5���������	/��



��

����������	

�����
�����������������
���
���
������������
��������������������������������

�����
������
��������������������

�����
�����������������������������������
��������������������������
������
�����
�����
������
�����
�����������������
���������
���

��������������������������������������������
���
������� �����
�������
����
���������������������
�����
���!�����
��������"����������������"�����������#�"�����
�����$
���
�������� ����
�������������
����������������������������������������������
�����������
�������%�����
����������
��������� �������
������������� ��������
������
��������&&&&&&&&&&&&&&��� ��'
(���� )��*+�,������"�
������
"��������������
����������������������� ����������������������������
�
��������������

����������
������������������������-��������
"���������"�
�������"������������������������ ������.��*+�,�����
������������������������������� ��������������
�� ��������������������������
������������������� �����
�
���������
��������/��*+�,��������
��� �����������������������������������������
�������-��������������������������������!�������������������������0��*+�,�	�������

��������
�����������
���������� �����������������������������
��� ������������������
���������������������"�
�������
�����������"���������������������1��	������&&&&&&&&&&��� ��'
("�������������
������ ������������������"�����&&&&&&&&&&&&����������
���
�����������������������������
������	�����
������������"�������"�
�����$
���
��������� ����
�������#����������������������������
������������
�������������������������23���������� ������
�����
��������������#������������������
��������������"�������������������������
��������
�����"����&&&&&&&&&&&&&&&&�
��������������������������������������� �����
�
�����
��������������������������������������������
�������������
��������������������������������������������3���������� �����
������#���������������������
�����"����������
������������ ������������ ������������� �����������4��� ��"��������

���������������������������� ���"�����&&&&&&&&&&&&&&�
�������� �������������������������������
������
�
������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������5�6789:�;<<=>����>�
��?����������?�������@��������1�������."�.A)B



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ������������
��� � �!�"����	�	#� ������� �	�������$�%�&#'�������#�������''�		���"����(�)*+,-.�/0.1/23��4��
��	���	��4��������5���������	��4�6���������	���#7��������� ����	4��
��	���	��������� �����5�	4�	4���!#� �����8�54��4������	�� � �	������'�5�	4�	4��9����������#7��������� ����5:����	4���;	��	�	4�	�	4���!#� ����������'7�!#�#�����������	��5�	4��������7�����58�	4����5�4����!�6���:�
��	���	������ ���������4��
��	���	�� '����	��	��<<<<<<<<<<<<<<<8�������4��=4����7�����8�	4���#�������>���!��<<<<<<<<<<<<<<<<8����� ���!��	� ����	4�
��	���	������ ��������?@
��@A��� ��4����7��	4����!����#�	� ������������ �����	4��
��	���	:��4��
����4��������$�������� �������6��	4��#7��������� ����	4��
��	���	��� ��4����4�6��	4���#	4���	$�	����� ��� ����������� �����$��#	� #	��������	� �	��	4�����#7��������� �:��4�
���'�$� ��$��������	������� �����$��������� �����5�	4�	4����5:��4��
�������#	4���B� ��� �����#��!� �	������#�	�5�	4�	4��
��	���	C���!�����#�����	�� �	��'����54�	4���	�� ��$��������	��������� ����D#��	����54�������������	:���D#��	������#7��������� ���#7��������� ����	4��
��	���	�5����7��'� ���6����7������������	�����	�	4��
��	���	������ #���!����'��8���!#����7#�������4�#���#�����D#��	:�E�����!������#7��������� ����	4��
��	���	��4����7����'�6� ���'�	4���������������	4��
��:��4��
����4����7����������7������ '����	����!�	4��
��	���	C���#7��������� �������$�����# ��!8�7#	���	���'�	� �	�8� ���!��	��!�54���8�54����� �4�5�	4���#7��������� ����	4�
��	���	�'�$�7��������	� ��� ������ :���D#��	���������� ����	4��
��	���	�'�$�7���#7'�		� ������$�������5��	��!�	��	4��
��:��	������	���������$�	4�	���$����������D#��	��!�������	��	4���#7��������� ����	4��
��	���	�� ��	�$�4�'���=4����������� ���	���7	����������� 8�������� ���$����������D#��	��!��������	�	4���#7��������� ����	4��
��	���	��	�	����$�����������4��=4�����D#��	:���$���D#��	�������#7��������� �'#�	��������7�$� �����7��	4������� ��������'�	������#!4	:���	4��
��������	��������7�$� �	��'���54�	������ ���������'�	��������7���!���D#��	� 8�	4����D#��	��4����7�� ���� ��� �	4������������	4�� �������4����7���	�	� :���$� ���������5��		�����D#��	�'#�	�7�����5��	��!��� ���$� ������������������D#��	�'�$�7��!�6��������$�������5��	��!:�������������� #��������������8�������	������ =�������� #�	�������#7��������� ���4��
���5���������� �	�����#7��������� ����D#��	����������������	���7����� �5�	4�#	� ���$:�����5��		�����D#��	���� ���� 8��	�5����7�� ���� ���5��	��!��� ����	�������	�	�'��	���������	4������������� ��$��!�	4����D#��	:��4�� ������'#�	��������	�$�	4����D#��	�����4��=4�����!4		��4�6��	4�� �	��'���	������6��5� �7$�'�� �'#�����#�����������	����	��	4���		����$�!������������ ��	���	��		����$:�����$������ ����	4��
��	���	�������D#��	� �	4�	�������������$����	4�� �$(	�( �$������	������	4��
��	���	8�	4���	4��
���'�$������!����	4������� ��	��7��������	� ��	������'���5�����!�4�#��:���	4��
��� �	��'�����	4�	����	���������$������ ����D#��	� ����	��������'�	����	4�	��4�#� ���	�7��������� 8�	4���#�	� ����5������ ��	���	����������'�6��'�	��������	�	��7��������� ��� �	4����	�����������	4��7���������	4�� ��#'��	:��4��
����4��������'�	4����D#��	����	4����	#�����	4��'�	������������	�����5�	44�� ��� �	4���#	4���	$�#� ���54��4��������4���7���� ���� :��4��
���5�����������$���D#��	���������	��������$��	��� ������ ����	4��
��	���	�	��	4���� �6� #�������4��!����	4���D#��'��	���6��6� �	� �	��'����	4����	�'�	� ����	�	������	��	4����D#��	� ������ ���� �	������� #���	4�'�	��#�����	4����D#��	:���'���� �����	����	����6��5������ ���#7��������� ��'�$�7��������	� 8������ 8��� =����7�	���	� ��	�	4��
��	���	��<<<<<<<<<<<<<<<<<<C������� #���!�	4������5��!��	�7���4� �
��	���	�������4�#��F��F"�<<<<<��:':�	��GF"�<<<<<��:':



��������������	
����
����
����������������������	�
�����������
����������������
�����������������������
��� ����
 ��������������
���������������� ����
 ���������������
��������������
�����!�
���!��
����!����"��!���������
������
���#����������
����������
���
���
�
���
��!�
�#�
�������������������
���
����
����
������!�����������������
������
��������#�"���������������
������ ����
 ����������������������������#$�� ����
����!������!��
�������
��������������������"������
������
���
����
������
�#�����
%����
�����������
��
���
���������
�#�����
��
��������������������
������
�����������
�#�����
������
"��#&��'��(���
������������
����
����������
�������
���
������������������������������
��������������)��
�������&��*��(���
��������������������������������������
�#��!�������!��
��������&��+��	������������
�����������
��������������
�������
��������
��������������
���������������������������
�
��,�������
�������������
�������
���
���������������-���!�������������������������������
�������������������������
�������������������������
�����������
���������������������������������������
�����.�����
���
��-����!������������/�����������
�����
�������
��0123���.������
�������
������������ 
���
 ������������
�������������������������������!�������/�����������������������'�4�������'������
������������ ����
 �����-������
����������
�����
�����������������������
��������������������������$�� ����������
���
�&�����
����	������5**6&��'��	
�����#����������������!�������������������������������
������
��������
�������
������#����������&��*��.�����������
�����������������
���������������������
��������������������&��+��7�
����������������
�������
���
�&��8��	�
�������������������������#�����
������&��9��	�
������
�����������������������������������������������&��:������
���
��-������
����������
�����
������
�����������;����������
����
�������<����
�������������������
���
��
���������
������������
�������
���
�!����
�����������
�������
�������
���
������#����#���
�������� �������� ��
����������������� ������������������� �� =������� ����������������������������������������������
���!�����
�����������������������#����������������������
�����������������������������������������
�����
��������������
����� >������������������ ���������������#�#������������?�+'�@:�A!����������������������������������������
��������������������#���
������������������������������������
�����������������������
�����!��#����!��
����������������������#���
������������!�������������������������������
���������������������������������������!��������������������:6@�A@�A��2BCDEF�G$�.������
������������
���
�������
���
��
�#�
��#���� �������� !��"������0CHB�I��2BCDEF�J$�.������
������������
���
�������
���
��
�#�
��#������������ KELMK�BNOKDL�EPPDLH !�#�����0CHB�Q��2BCDEF�Q$�.������
���������������������
�����-������
����������
�������������
��������������������
�������
���
�!�������/���������
�����������
�
��������������
���
�������
�����������
��������������������
���������������#���������#���������������
���#��R��#����������������
�����������#�����
������������������
�����#���
�������.�����!�����
���
�����������
������!�������!���������
���������������������7�������*������
������������
������������
������������������������S����
�������
���
������������������
������������
�����������
������
��������
���������
�������������������������������������������
�����������������
�������������������������
����������������!



����������������	
������������������
��
���������
����� ���������������������������������
����
��������������������������������������������
��������
�������������� ������!��������������������
��������
��
�������������������!����
�	��
������!
�����"��#���
��
�!����
���$�
����������������
!����
��
	
����������
%�����������
�������	
�����������������
�!����
����$�
�����������������������������������!����
��
	
�����&����������������
	������
���!!
�������������������������!���
��
	
�����&�������������

����!������������
����'�
���������
���
��������
!
�������
����()*+,-�.��/!������'�������������������������������!������������������0*1)�2��()*+,-�3��/!��������������������������!�����������������������'����
��&�

����

�����������!������
�������!����&
������
�����������04(5�6��������� ���������������
������!�������������
���!!
�
�����������������������'�������� ��������������
�������������
���
!����������!������������&�����������
����������������
��
��������������
���&�
���������
���
	�����
���������
%
����������
��
������
����
���
�!���������������!!�
����!���	���������7����������
���
!�����������������������������&������������������������������'���������������/!��������689��������������'����
�������������&
�������'�
��������!����:���
��8�������;�&������
����	��������������<������������&��
��
���������&�
���������
�
���
����������()*+,-�.��/!����689����
�
���
�����������������'��������������������0*1)�=���()*+,-�3��/!����689����
�
���
��������������������'�������������������������'����
��&�

����

�����������!������
������!����&
������
������������04(5���>���������?�
!
��
����!�����������
���!!
�
����!�
�����
�������������:��	
����������������
���!!
�
���&
����
��������
�!
��������'�
��������!����:���
��8���������&�&
�
�������@�A����
����������!�������
�
��������������$�����
�����������
������������������	���@���������
�A�����������
!
�����
��&
��������������
���'������@�����!
��������!�����
�A���B��������
���!������
!
��
�����������������
���!!
��������������!
	��@�A����
������������C������������������������������&
��&�
�����������������������
���������������������������D���C��E
	��@�A����
�����������!�������
���!������
�������������������
���!!
�
�����������������������
�������������&
���������
������������������
�����
���������������������������������������������������
�������������������
���!!
�
����/!��������
���!�����������
���F����!�����
������������689��������!����������������������
�����4G+H�I,J)K1*1H�*G1�)L,I1HH�M,LL1K1NH1�,M�L1I,LOH�L1PNLO+-P�K,INK�)QRK+I�,MM+I1�G,KO1LHS��E������"��6����
���
!������'����
��!��������������������������������������������8��������!������������������������������������������!����&
����� ���/�!����
�����
��
���������������������	
����������6
��
���������
����� �����������������



�����������	
���	��������������	�������
����������������������	�����	��
��������������������������������
	�������
����������� !�"��!�#���$%%&'� (������)%&�'���$*���+ ,�!�����- !�+ .�����%+�/ "��$..�!!����!*.�� #(�+)$� �#01�2��3������
�������
�4�
��
���	�����
��5��
4�
����������������	���������������������������	����	
�	����	
���6
����������
���������������������
�������
������
����5��
4�
�����7��3������
������
���4�
�������������8�����������
��9����
��:��9	��
�����9����
����	�������		����
��
��
��	�������
��
���6��������
�����;��3������
�������
�4�
�����������������	�	�����������
��
����������������
���
��������
���������������
���������������<�� ����
��������4����
�������4:��	����4����������	���5����
��:�=��4���
�:������	�������
����	��	����4���
������������=��
���
������
����6�4��
���
���
�>�����?���4����
������������>��	��@����
���>�����A������4����
�>�����B�

��������������	�:�����
����	�����
������������	�:�����
����	�����
�������
�4������
�4�
��������������C��D��
��
���������������������E����	�����	�
����
��
�������
����
��������5��
4�
��������F%� �#�G<�3��
�����H���
�����	�����������
����	������������������:�4��
��I��%�J���F%� �#�K<�3��
�����	������������	������������������:������
�����H���
���6�
�4�	
�4����������������������������6�4���������	�����I�FL�����
���M��D����	
�
��������	�4�
��
��������������������������	�������H���
�����D����	
��������	�4�
��
�
����
�������������������
�����	�����6����������
��������
��
�������	��
����
�
��
���
6�4���
����4���
5�����	����	�4�N�4�
�������	��
����
������4�������������
�
�������������4�5������
���F%� �#�G<�3��
���OPQ���	������
����������
�����H���
�����	�����4��
��I��%�R���F%� �#�K<�3��
���OPQ���	��������
�
����������
�����H���
�����	����:������
�����H���
���6�
�4�	
�4���������������������������6�4����������	�����I�FL�������
���S��O�
��������
������=�	
����
�����	���������

����
����
	����4����4�
�����H���
��T���OPQ����
����5�����
	��
��
������=�	
��
�����H���
�	���������
��������������
��������6�4���	����
�<�� U��V���	����	��
���4�������
�������
�4�
��������������
��
���	���
������W��
����
�����
���
������
��
���
��������
�������5��
4�
����
������	���������

����5��5�4�
��������������������������������
E����
���5���
������
�����������������
�
�
�:�������	�:�����:���4���
��:�������	�����
�����������8�������������2��V���	������
��������
�����
���
��
����4��������������������	��6�����
���7��V���	�����������������������������
����
���������
���
�:���
��
���	����	��
����������
�������
�4�
����������������
��
���������:��������
��������������
���N���
�����
���
��
�����5����		����
��
��
�������
���T����������
�������
�����	�������
�	
�6������5�����		����
������	�������
���4�
��������������
��
������������6�����
�����=�	
����
�����	�������
����X������������
�
5��
��
����9
��
���H�������������	��UY7�U7�Z����
�
������
������	�4�N�����	��
����	����	
5�����4���4���������
�
5��
��
����9
��
���H�����
�������������
��
�����4�������������
�
����	����	
5����4���4��4������
�������D���UUU���T����������
�������
�����������
��
���[H����P4�
��O5�������
���@���������D��������������	����
���	�����5��
4�
��



�����������	
����������������������������������������������������������������������������� !"������������#�������$�%�&����������������������'����������������(�������������'�$�������������������������)�����������������$���������������������*+	,���	
����-�������������������������������������������������������������������� !"������������#�������$�%�&�#�����*�.
�/����0����1��2��������������'�������������������$3���������������������������4��%�������������'���)����������������������������������������������������4�$��������������)�)������������ 5"�$����������'�����������������������������(����������������������$������������������'����%��� �������������"������������������������)������������������������������ ��������������������������"���()��%�� !6"�$����������'��������������#���������������������������'��&����������������'�����������������������������������)����������������$�������������������&�728900����������'������%������������������)����)��������������������)��������%�� :"�$���������'���������������������������������;�����������������<�������������������������#���������������������������#������������������������'������%������������������)���������'�)�������������&����������������������������������������������������&�����������'�����$���������������#��������'������'���#���������&���������#���'�����������(��������'����������� !="�$����������'��������������������������������������������#�������������<��#�������������������������#��������������������������#�������������>��������?���������%���������'������%������������������������$��������������������������������%�������)����$����������������%������������������������������������#���������������#���$�������������>���������������������������#��������$�������������������������$����������)��@��?��������8������#�����������(�����)����$������������������������'��������)��������������������������������������������#�����������������������A�����B:=�==��0���������������������������������������������C����������#�&������%��&�������C���������������������D�������������������)�����������������'��%����$�������������������)�����������������������������������������#����������)�����A�����B:=�==&�������#������������)�������<�����������)������������%��������������������$���������������#�������������&���������������)���������%��&�$���)��������$����������������%����������������������������������������������������������#�������������(������������)����������������������������������#����������$'�����#����������'��������������'������%��%���������������#����������������������(��������������������������������#��$�������������������'��D�������'���������#��$���������(�������������������$�����#�������������������C���������������������������������E���������������9A������� !��?������������������#���������)�������������������%����$���� ���(���������#��������������������������������$�����������������������F��������������)����$��BGGGGGGGG��$��(����������������������������������������������������������������������������������������������$�������$'�������������<��#��������������6��?������������������#�)�����������������������%����$���)��������������������5�����������������������'�������'����������������������%����$���)������������������&�������������������)���������)����%�����������������������'�����������������������������)����������������������������<����'����������%�����$��������������#��H��(����������������������������������������������������������������������������$�������$'��������������<��#��������������?�����������(����������������������'����������������������������������������������������E���������4�'��������>���� !��(���������'���������������'��������������������������%�����������������%����������������������������������A�����B:=�==�������'���������)�������'����������������&��������������)���������������������������������A������������������



�
�

������������	
��
��
���������������������
���
���������������������	
��
��
�
��
����
��	
�
�������������
�����
�������
���
��������
�����
��������	
��������������
��	
��������
��	
��
��
���������	
�������
���
���
�������������������
�����������
�����
��������	
��� ���������	�!	
����
�����
������
�
����������
��	
���������������	
�����������
������	
�
���"����
��	
��������������������������������
���������������
��	��	����������������������
���#�������
�����"����
����������������	
�#������
�����$������%�"
�����&''$
��� '(��'��
��
����)���*�����(�+�,����#����'-./0��1�*�+���&&&���
��
�����	
�2
�
����������������"����������������3��$���4�����
�����4
����
� ��������4���	�.���&'(



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ��������������
����� 
!� ��"� �#�$�%�	�	&� �������"�	�������'�(��&)�������&�������))�		���$�%�*�+,-,./-,01�20+3�450673857���'�����"�)�)9�������)���'���:;�������<���������������)�	������"=���:��		�����	����	������#��"��#�������	;������:��#����	������;�����))�"��	��'����<�"��	;�	�����)�	������"=���:��		�����	����	����	��	;��
��	���	��")����	��	��>� �?������"�<�"&��@������	�����	&"��	���	��"��	������������	&"��	�"����������	���	�	����&�	A��?���	�#�	��������))����	��<���	;�&#;�	;����	�#�	����;�����	�'�	�9�������"����B�"���������	�	����&�	A��?��;������"�������<�"�:�	;���	�#�	���@�����&"��#@�9&	���	���)�	�"�	�@���	����������:�&�	����B�"���������	�	����&�	@������	��������	&"��	�"����������'��������	���	�	����&�	A�
?�����)���'��@���9���&���������	;������������	��"��	������������)��#����	�	;������"@��	��)�)9��@��)���'��������#��	���	����")����	��	�<���#���'��&�;����	;�� C&��� )���')��	������	&��	'���))������@�D��������� )���')��	�����	�������))������@!?�?�
����	)��	��� "&��	��������������<�����#;	�@��	�	����������������"�����<��:@��������<������<������))������A� ?�����")����	��	�<���#���'@��&�;����	;�� C&��� )���')��	������	&��	'���))������@�D��������� )���')��	�����	������))������@�!?�?�
����	)��	��� "&��	��������������<�����#;	�@��	�	����������������"�����<��:@��������<������<�����))������@���	��"��	����<��	�#�	��������)��#����	�	;������"@��	��)�)9���@��)���'��������#��	�A�B?���	;��"����	'���C&��	��	;�	�������"�)�)9�������)���'���)���	��������)�	����	;�	���&�"�9���	����&�������	�#�	���������	��	�����	�#�	�����#����	�	;�	�	;��"����	'A��?��;��
��	���	��")����	��	�������))��"��	;��	��)���	����������)���'���	��	;������"��&��&��	�	������9������	���	A��?��;������"�����E������#@����	�)���	��#�������	��	��#���	�#�	���?�!����������	@�	;��
��	���	��")����	��	����;������<��:�	;��������������)�	������"=���:��		�����	����	����	��"�	��)����:;�	;��������'��$�%*�����)�	����F���#�)��	�*��������?����	�"���@�	;��
��	���	��")����	��	����;�������	��	������	�#�	�������"��������9���	����������<��	����)�	���?��;��
��	���	��")����	��	��������:����G�HI�JKLMNO�LPQ�RKSTU�G�I�UMTQVL�LPQ�RKSTUWX�YQZSY�VK[JXQY�LK�JKLMNO�LPQ�RKSTU��	;������������"������������)���)��	�	������	;����	�#�	�������"?�������	��	����\��	�#�	�������"@\�	;��
��	���	��")����	��	������"���#�����;�����))�"��	��'���	�'�	;����;����
��	���	������"����))�������	��&����"����������"��"�������������"&����&�	���	;��)�		���&�"���	;��\��	�#�	�������"\����&��'�"����"���"�����)�	���������#�&�"���	;�\��	�#�	�������"\��"��	���"?��;����	����	����	��	;����;����
��	���	������"����))��������;����9��"��&)��	�"?���\��	�#�	�������"\�����������"&���	;�	��"��	�������"�������<�������)�	��������<��	�	����)�		���9'��"��	�'��#���"�<�"&���������������������&�	�"'���������"��&)��	�@�����	��������'��	���"�����)�	����]\ ��\̂���"�����	������)�"����	����#� ��@���"�����)��#�	;�)���	;����9��#�	����	��������<���&�;�����)�	�����&	��"��	;��\�����"����	��	������;�"&��\��������$���?��;��"����	����:�	;����	��������&�	�"'��������"��&)��	�@� ����������	������)�"����	����#� ��������������	���"���	;��\��	�#�	�������"\���"���C&��	�"�	��������<��	;�	����)�	����&�	�����	���"��	;��:���?���������)�	������<���"�9'���\��	�#�	�������"\�)&�	�9���������	�<��'�������<�"���"������	�9�"������"���&�"���	;��\�����"����	��	������"�
�������\���C&���)��	��������$�� �&�	���	;��\��	�#�	�������"\������)�<�"?�
����	�����\����)�	���\�����&"�������������"��&)��	����"� ��?�



��������	
��������
����	��
���	����	���	������	���
���������
�������
������	
�����	������
���������	
��
��������������
�������
�����	������	�������	��������	���
�
	�������������������������������������	�������������	���������	���
�	����������

�����������������
����	��
���	����	���	������	���
���������
�������
������	
�����	������
���������	
��
��������������
�������
������	�����	�������	��������	���
�
	���������������	������������������������������	�������������	���������	���
�	����������

������	�������
���	��
���	����	���	��������
���������		������	
����
	��	���

���
������������

�������
��
�����
���	
�����	���
��������	�����������������	�����
����	���
�
����	�����
����	���	���
�
	������
�����	��������������������	���	
��
��������������������
����������
�� �����
��! "����
��# "����
��"������
����	���$�
��������
����	��������
�	�
���%	��������
�	�
�����
�����
�������	����
��
�����	����������

�������	�������������	������������������
��&��������
����������
����%�
����	����	���
	����
�������
�����$��
������
������	�&�	���������	���
�
	��
�	��	�������&��������
���	�������

����
	�������	��������	�������	������!������������
����	��
���	����	���	�����������&�
�'������������	�����������
$����&�
��(��)
�*�����������&�
����
�
	������&���������������
	������������'����������+�)
�,�)
����������
�
��-�����
�
.���&�
��#�//���
�
.���&�
��0�1�����������&�
��2�����
�
.���&�
����
����
�
.���&�
��$����������
�
.���&�
��	�������
�
.���&�
��
���	�����
����������������$���	���
����

�		��	���
����	�����
���	��*������

�����
������.���
	�������.��.	�������	��������������	���
3���	���$
�����
��&��
4���	���������
$	������$�����	��
4�������������
���������	��
4��	���������	���
�
	��
4����$��������	��
����
��&��
4������&�
4����
��������	���

�
	��	
'� �5
��6���������� ����1��$��������������������	���	� ,���	��*4������
4�������
4�����	�	���
�������
������	��
4�������
4�
������
4����	��������
4����	�����������&���
4����&�����������
�������&���
�����	������������
����
��������������	������	�������������	�����������	��	��
���	���������	�����
	���	�����1������������������������
�������	��	�1������������������������
�
�����
��������
��'�&���������&�	������������	���1����������������������*������	�����	��	��
��������
�����	�����	��	�����	��������������������
	���	�5�����
	��	���78�9�:;<�7�9�=>??��	��/��������	���������	������������	���������'����������*�	���������	����@�	���	���(������������������
��������
���
���������������������	��	�����
	���	�5�����
	��	�����	���
�����

����	���������	�	����@�	���	���(�����������������	������	���'
*���
����	���	���	����	�����
	���	�5�����
	��	�����������������
������������
������	�����
	���	�A�����,�
	�������	�������������
	���	��������	��������������������
	��	��������
	���	�B����	���
�5�����
	��	�������������	��������&�����	����
	���	�5�����
	��	�����
����	�
�����	�����
	���	��
��	��/��������		������	��������	�����		���	��	��
�	������
�����	����@�	���	����(�����	���		����������
�����������������	����������������		����$���������������	���
��
������	������	�����
	���	�5�����
	��	����������������
����������	��������	���
�����������������������	���
��,(BB������(�A�B ��BC�DE�BA�B ��BC�DFB ��BC�DE�,���
��B�	����DE����	���1��������	����	�����
	���	�5�����
	��	���!5G��	��/���������������HI�J�������
	���	�5�����
	��	��������
����������	������������'���	�����
	���	�5�����
	��	�����	������
�	���	��/�����*�����'�*��������	����		���������	����@�	���	����(���4�'�*�����	�����������	����������������	����@�	���	����(���4�'�*�����	����������&����
�����	��������	���	�	��
�������&����
	��������������	
������������	���������������	���������������������	�����		���������	����@�	���	����(���4����'�*�����	����������&����
���
���
��������������
���
��
��������5"�KLEM��6��A�����
�A�	��	����������
��
�������	����������������	���	������&����	���
���	���������	�	������&���������	����	��	�����
	���	�5�����
	��	����������
	���	�5�����
	��	��������
����������	����������	����������&����
��	��������	����	�	��
�����	�����������
	���	�A�����
�,����

�������	����@�	���	����(��������	������
���
����	��	�����
��&�����������	��������������	����@�	���	����(������		������	�������
	����������	�������������������

���������5�	�����
	����	�������	����@�	���	����(������	�����	���
��	������������'��������
��
��*����	�����
	���	�5�����
	��	��������
������
�������
���
����������������&���������	��	����������	
�������������	���������������	���������������������	����@�	���	����(������		�����������������
��&�����������������'��������
��
��*����	�����
	���	�5�����
	��	��������
�����������&����	����@�	���	����(�����
�����

���������	���
	������N���	������
�
��	�����
	���	�5�����
	��	��������
������������

���	���@�	���	����(�����	����	��	��������	�������&����
����	��������	����	�	��
�	���������	�������	���������������	��	�������������
��&�����������	������&��������	����@�	���	����(����������
	���	�5�����
	��	��������
�������������2���	������	��	������������'��������
��
��*������������	���
	��
�	�$���	���������	�	���@�	���	����(�����H�C��B��B ��BC�DEJB ��BC�DF,���
��B�	����DF����	���1��������
���	�����
	���	�5�����
	��	���O�@@��	��/��������������H�J�����������������'�*��������	�����		���������	����@�	���	����(���4�'�*�����	�����������	����������������	����@�	���	����(���4�'�*����	����������&����
�����	��������	����	�	��
�������&����
	��������������	
������������	���������������	���������������������	����		���������	����@�	���	����(���4�����'�*�����	����������&����
���
���
��������������
���
��
��������5"�KLEM��6��A�����
�A�	��	���������
��
�������������������������	�	������&���������	����	��	�����
	���	�5�����
	��	����������
	���	�5�����
	��	��������
����������	����������	����������&����
��	��������	����	�	��
�����	�����������
	���	�A�����
�,����

�������	����@�	���	����(��������	������
���
����	��	�����
��&�����������	��������������	����@�	���	����(������		������	�������
	����������	�������������������

���������5�	�����
	����	�������	����@�	���	����(������	�����	���
��	������������
��������
���
����������������&���������	��	����������	
������������	���������������	���������������������	����@�	���	����(������		������������������
��&����������������������&����	���@�	���	����(�����
�����

����������	���
	������N���	������
�
��	�����
	���	�5�����
	��	��������
������������

���	����@�	���	����(�����	����	�������	�������&����
�����	��������	����	�	��
�	���������	�������	���������������	��	�������������
��&�����������	������&�������	����@�	���	����(�������������������������2���	������	��	�����
	���	�5�����
	��	��������
�����������������	���
	��
�	�$���	��������	�	����@�	���	����(�����H�C��B��B ��BC�DFJ�



��
�����������	
��	��������������
��
��������
�������	�����������	���������������	
��	�������������	������
�������������	
�	����
�������������
�����������������
����	����	����
�
	��	
��������
������������������������
������	��	������
���������
	�����������		����������� ��	���!	������	
��
������
���������
�������������
�������
	������	�������������	
��	������
��������������	
��	���	�����������������	������������
����������������
�"���	
�������#	�����$%&'"�����������	�����
������������
�����

��������������������	������������
����	�����	
�
	�����	������������	
������������
���#	�����$%&'�(��)
�	�����	
�*�
�����
���+��
���������
����������������
���,�-./01�2343����� 5� �!�#��%6"�%78�9�����*	��������*���
���:��	��	
�*�����%"�;<&=



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ���������������
����� � �!"��	�	#� ���������	�������$�%�&#'�������#�������''�		���!"��(�)*+,-..*/�+*0-+1,�2���	����� ����#��	��������������������������	�����	�����	�3��4#'�������#����'��� �'��	�����	��	4��
��	���	���	��$�� ��	��� ����5�� �	����6�7������	���8��#�4�����������9#��	�$����	�����������	��������'�	����	4�	�'#�	�5��'��� ������������	��$6�������� �$8�	4��
��	���	�4�����3�������	4������:�� ���'����	��	�3�� #������������	�� �	�������������������6�����	��������2���	�������;�����������<���8���$�����<���8�7(=�<���8�����2�������<�����4��
��	���	���������������>
��?�:����'���	�������������������8�����$��������8����7(=����8�������'�����������������4�'���$��6��4�������:����5��'���	���������������	�8����#�������	����6��#���3�����������	4�����'����	��	�����4�#�����:������������������������8�7(=��������8���$������������8�����'���������������	��	4��
���	�����#���	4�	�	4�$������������$���������'���	�����6��#���3�����������	4�����'����	��	�����4�#�����	�'���	������������	����� �����'���$��@�������������������8��$������������8�7(=��������8����'��������������6�<#�	4��8����	4���	4��������������$�����3��#����'���$���5$�	4���������4��������������'���$��@���������������������A���	������ �	�'�	��5#��������#������6���$�����3��#���:4����3��:�������������������:������ ��������	������ 8�:4��4��4����5�����	���������#�������	���6�����������<����������������'���$��@����������������:�������	����	4������:�� ���������>���������5��?B�6���'���	����'���$'��	����������6�������		����6������	�������		���
6��'�� ���$����	��	�����'�	�����6�C��		�����9#��	��	����3��:�	4����������������<6���		��������''����	�����6������'�������	4�����4��3�'��	���������&6�������� ���������76�������������	�� �	������������������$���	�����>�6 68�:��		���:����� �����A�����3���5���	����'?�D6����3����9#��	���'�������#����	�� ����#'��	�	���E����3����8�4�:�3��8�	4�	������#�4����#'��	���4�#���4�3�����'�����������'�	������'�3���F6�C��		�����9#��	��	����3��:�	4������������������6�������	��������	>�?�26��#����	���'�8��������8�����	����4�����#'5�����6�������#��	�����������:�����A����������



��������������	�
		�����������
�����������������
���	�����	���
�
���
�������������
������
�������

���������
�
����������
����������������������������������
��������������������
��������������
	
���������
�����������������������
����������	��������	���
�����������
�	�� ���������
��
��
����!��������"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�����		�#
	����������$����	����%�������		��
	�� 
		�����
�������		� 
����������&
�����	
���	�'($��)*+�������,��-
����������
��������
.��
�������������������		�������
���-��,���
�
�������
���
��������/�����
���������
�����
��#��0
�������
���
	
���
������������1� 
���������
��	�
������
��2������	�������
����������3��������"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""4��
��	�#
	����������$����	����5�����
��	��
	�� 
		�����
�������		� 
����������&
�����	
���	�'($��4��
��	��������1�����1�����������������������

�����
��	�
������
��
�	��
�1��������	
�
������1������������

������
��	�	
�
���
����,��4��
��	�����������	��
�����	�����������������������
��	�������1�
�	��
�1��������	
�
������1�#��
	�����4��
��	0�����$���	���������
�6�	����1�&����1����
��	�����
�
���
�������1��������������	����1�����
�����������������������'�����)��6���5���������
��������������������
�����������
��
�	��
�1� 
������	
�
���
�1�����
�
���������	��
���������	����5����
	
�����������*��* ��6���������	����5������
��	�	
�
���
����-��$		��������
��	��7�������������
��	������������������-
���
���
������
���������
��
�����������������
��	����������3��	���$����/�����������������
� ��������
��	��
	��89:�;<=>�?>@ABCD�����E*F��
	�� 
		�����
�������������
�����������E��
����
�����������������	�$������GFHI�
�	��
�1��������	
�
������1���������E*F�����������
�����������
���JKL>B�M>BDANN>=�?>@ABCD�����-
���
��� 
		���
��
�������		� 
��������	���������&
�����	
���	�'�
���������1���������
	��($����
�
�	����
��
���
��������������������������,��/��	��������
�������������������������/��	�������	��
�������	�
���
�	��
�1������7���	�1��
���
�
��
������	�
���-��E����
���
��������	
�����
�������������	��
��������	�������	��
�����������



���������	
	����������	������������������������
��������������	�����������	�����	�����������������������������	�������	���	���	�������������	����������������	� �������!��"����������	�"	�������������"���������������������������	�	�������������������	������"	�����
���	�"���		�������	�	#�	��"���������	���$		"�
�%������	� �������!����	�	������������������	�"���		!��"	���	�����	��	���������	����&����	������������	��	�"����	���	���	�����	��%��������	��������	��������������"�����%���������	�"���		!�%����	����	���	#�	"������		����	��	
������	�����	���		��������	� ���������������	'���	�������%�(	�
������"�	�����"������	������	'�	��)�����	�������	���	�� ����	������"���		���� 	��
��	���	"�	�	�����	������	�	�� ����	���*"����	�%����	��	'�	��������	�"���		��������	��	�"���		�(��	�+	�"���		+)����	� ��������������"	�������	�	�"���		�����"	������"	���	�������	���%�������	���	�����%��������	��		���	�����	�	����
������	�"���		!�'�����������������	�"����	���"��������������	����������������"	��������	��������������	�������"����������������	�������	�������������	�����%	�	����������	�	�"���		���������
��������"	�����	������%�
,� -���	�������	����
������	���	���
��������"������	������������	�	���������	����������	�"���		�.��/	��	�������	�	�	�	����������	�"���		�0�����"������������	��������	���	#�	"���������	�	�"���		������		������������	��������	�������	�����	���	����	����������	��	��������	�����������	�	���	��	��������	��1��2��	��������	�������	� ���������������������
	�	��"���
��������
�3��
�	�������	����	���������	��
������	�����������	��	��������	��%�
	���	���	�������
	�	�������"�����"������������3������
�	����������	������	����������
����	��������	� �������!��"���
�"��"��	��4�����������������"	����������	���������"	�������	��������	�	�"���		�������������	������	�����������%������������	�����	������%�����	��������������	����	��"	���!��"�������5���	�������	�	�������������	��"	��
��������	�%		���	� �������������	�	�"���		�%����������	�������	�	�����3��������"���		��
�6��2	�������	�������������	� ���������	��	�	��%��������	����	����	����	��	�������	�	�"���		�������������	����	� �������������	�	��	���	��	�������	�����������	�	�"���		!��"����������������
����"��������	��
��	�������	�	�"���		����%��������	���	�"�������������	�	��	���	��	�������	�����������	�	�"���		��������	�	�"���		!�����	����	���������7���	'�	�������	��	%�����	���	���	� ��������������
��������	�����%��(.)��	'�	���������	�"���		��������	�����	������	������	�%��	�"�����	���������	����	����
���
��
�		�	��������"	�����	�	�"���		!���	���������"�����	���������
���	��	����	� ��������������"�����	���	�	�"���		�%������	��""�������������"	�����	�	�"���		!���	������%������	�	�(6)%��$�
���������	����	�	�"���		���$	����	��	'�	���������"	��������	���"	�������������$	�"���	��������������	��������	�����	�	�"���		!��"���	����	�"����	���������
�������%��$�
�������������	���"	���������
������%��$�
�������%������	'���	���	�"���		������$	����	����������%��$����	� ������������"�����	����	����	��	������	����	�������	���"	��������������	����	� ����������������%���	���"	����������$	�"���	���������	����	�����%��$�
���������������"���	����	������%�	�	���	��	��������	�������	�������������	����"���	�%������	����	���	�	��������	�	�"���		����	��	������%�����	��	��	%	������	�"�	�	�	������	� �8�������	��
		����	�	�"���		������������$	�������	������������������������	��	���������	���	�������	������������	��	���������"�������	�	�"���		!���	'�	�������	��	%�"	���	���	�������������	����	������	�	�"���		!��"	���	�����	����� 	��
��	���	"�	�	�����	���	�"���		������	��
��	����	"�	�	�����	������"	�����	�	�"���		!��"	���	���	���������	��	��
������������	��%����
����	� ������������������%���������	��
��	���	"�	�	�����	������"	��������	�"���		!��"	���	���	����������	���	���	�������	�	�"���		����"	�����	�������"	�����	����	�������
���	��	��� ��9:;<�9=>?@AB��C�D���	� ��������%��������
	�	�"���		��%���%���������"������	�	��	�����"������	������������	������	��		�����"������
��"�	���%������������	#�		����	�����������������	"����������



�
�

�����������	
��	���	���������������������
������	
���������������	�����������������
����
������������������	�������������������	
�����
��	�������	�������	�������	����	���������
�����������
��������������������	�����������	�������	������ ���!�!������������!���� �������	
��	�������������������������������������� ���������������������������
! �	�����	�����
����������"���	�	���������������#
���
	�	���������	
��	��
�����������������������#
�
�����������������	
�!�������	�������������
�������������������������#
�
���������
����� ��	��!�������������������	
�!��������	�������������
�����������	
������
����������	����������
�������
������	
�!����������	
����������������	������$�%&'()�*+,,-���� ./0�.0��1	
��2���
�����3���	��
��	����	
� 	�	�	�
�3�����.44/-�
��5��	�	��� ��5����	��6��������5����0��7/.4



� ��������

��

���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� �����������������
�� !�"����#� �$�%&'�	�	(� �������#�	�������)�*�+(,�������(�������,,�		���%&'�-�./0/123�45�6/786�940:;/<3=�������$���#��(,��	�>��(�?����"�	�����������,>�����,�	�����(@������>�A�$���		��?,��	�>�����	?���#��(,��	�����B�#��$����	�	?�
��	���	>��?�(�#�@�������B�#���#���������#�C�	?��D	��,���������#��,,�#��	���		��	���E��?��,���������C?��?���$���#��(,��	������	��@�?��#��#���#���������#����#�����@�#�@���CE� FG�H���$���#��(,��	���?����@��#���B���#�	��	?��
��	���	��#,����	��	������#���$���IIIIIIIIIIIIIIIIII���#������#�#E�FG�H�
��	���	����������������B��$���$���#��(,��	���?�(�#���	�>����C��	��$>�	?������C��$�����,�	������$��#��$�#���B��)���	?�#��(,��	�J� FG�H�,��������#���B��)�-����������>�@)����	���#�,���>��	?���FG�H�	�,����#�#�	����#���B��)�FG�H���,���������B��$����	)�FG�H��	?������	����	�����,�	������$��#��$�	?��#���B��)>��(�?�������#�	����FG�H�
��	���	�����������?��IIIIIIIIIIIIIIII��?����	����,�	�������$���#��(,��	��	��	?��
��	���	��#,����	��	��E�FG�H��?��
��	���	��#,����	��	��IIIIIIIIIIIIIIIIII��?������C��#������������$���#��(,��	��	��	?�����������	�����(�����������$���#B����E�FG�H�
(�����	����?����@�����#����	?��
��	���	IIIIIIIIIIIIIIIIIIII�����E�K�<LMNO�PQRS���	�!�#���#�@)�!����������������!���?�%>�&��T



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ���
���������
����� ���  ��	�	!� "��������	��"����#�$�%!&�������!�������&&�		����  ��'�()*+,-)�.,/0.+(��	!���	����������1����2��&���	��������������������3�	1�����������!��	����"����#��  �������	�	�45���������3���������!��	����6��1���	!���	�����������	1���������������������1��	!���	�31��������1����		��������1�����3�	1���	1��
��	���	6���������&�	�������	���������	1��	!���	��������&!�	�2����	!��7�8�����2��7�������������	�!�	�8����	!��6��1���������1����������	7�&���	���7�����!������#�����&�	�����������#����������#�&����	���!��	����6���!��	�����������7�������������� 9��656�6�::6 �;5�&��#���!��	���������1	������"��8��#���	<7�&�����	1�����������7�����7����!&��	������	1���&�	�������	1�	����=��<������	�#�����	���	�����	!���	>�����?<�&���	������2#����������2#������	#���	�������	1�������6�@������@�&������#�����&�	������������������#�3�#7�����!����7�2!	���	���&�	���	�=�1���3��	���>�����	>���&�!	���&����>�	���>���&>�&������&����&������1�6��	!���	�@���������#�����	���2�������&�	���@�����!���7�2!	������	���&�	���	�=�	1���	!���	A����&�>�	1����&����	1���	!���	A�������	;�<����	1����&��#�&�&2���>�	1������������	1���	!���	�����	!���	A���&��#>����������������	����7��!�1����	1���	!���	A������������!��	#��!&2��7�	!���	��!&2��7����2��&�	����������>��	1����������	�����	�����7��!�1����	1���	!���	A����	����2��	17���������2��	17�����&�	1��A��&�������&�>��	1�������&�	����	1�	7���������������&2���	���7�������������������2���	�������������	!���	�	1�	�3�!�������3����������2������������	1����1������&&!��	#7�31���������	�1�8��������������3��������	1������8��	�����!&�	�����7�	������	�#�	1���	!���	�3�	1��������2�����	���	#>��������&�	������B!��	���2#����������31��	1��
��	���	��������2�#�2����8������3��	1������	�	#���	1���	!���	�	��31�&�	1���!��	���������������	��6�
����	�����6�@������@�&�������#�&�	���������31��1�3��		��7����3�7�����	��7�������7�8��!��7��������	��&����	�������&�	������������������������8��7���������������1#��������&�����1����	����	���6��6�@�	!���	��������@�����!�������������������	����	���������8��!����	!���	7����������������&�	7��	1���	1��=��<���	�������������&���	������������������!���2#�	���1��������	1���������������B!�����	��1�������	����	����2#�	1��
����	&��	7����8�����	1������	�������������������	��8����2���	���	1���>�?<�����������������#���������8����2������#�	������������8��8������	1����#�1��������	���	&��	������	!���	>����� <���3�������&��	�!��	��������6��1��
��	���	������B!����7�1�3�8��7�	��&���	����	1���������	����	#����3�������&��	�!��	������������	1����&��&�������������3�������&��	������#������B!�����	��	���	�	1������������C!8�������!�������	����: �6 :D;�<�	��;�E<�����;F<6��6�@"���������������@������	!���	���������	1�	�����!������	�	�&��	�����!�����	�����2#�	1���	!���	7�	1���	!���	A��������7�	1��	!���	A���&&!��G�	�����������7�	1���	!���	A���		��������������7���#��������������������������B!�����!�����?F96�D?7�H��6��	�	�6��������������	1���	!���	A���E	��'�!����!������	�8�	���6�
6�@��1�8�������������@�����!����	!���	���������	1���	1�����������������������������	��#���	�6��E�&���������!��=��	�������G����1��8�&��	�	��	�7���#�1���������	��	�7����������	#��8��!�	����7��������������8����	����7�3��		����	�	�&��	������	��������������#	���������8��!����	!���	A��2�1�8���7�	��	������	��������������#�	����1��8�&��	����&���!��&��	����2���	#7�	!���	��1#������1���	1����������	1���	1���1��41����&&!��G�	�����������7�������3�������&��	��������6��6�@�	!���	��1#������1���	1��������@�����!���2�����1���	1�����&�	�����2�!	����	!���	7�����!�����	1���	!���	A���&&!��G�	�����������7����&������#�&�����������7������������	���������&����������&����	�����	��	1���	!���	7�����	1��	������&�	�����7��������������������	1���	!���	A���2���	#�	�����	�����	����������!��	����������&7�	1�����!�	������#���!	��������������	��	��!�1������1������7�8�����7�������������7�������#�����3'!��	���!�1�	��	7�������#��	1���2�����1���	1�����&�	���������	��&�����2#�	1���	�	��!�����	�����	���"!2����I��	�!�	���6�

School District of 
Manawa ·;~·\:· 

1.,
.. Studon~ Choosing to Excal, Raallzlng thair Strongrhs• 



���������	
�����	���	�������	���	���	�����������

������������	����������	���������������	�	���
�������������������������������������������	�������������������������������	���
�����
������	���  ��!	
�����	�������������	�	��������
�������������������������������������������
����	
�����	���
��	�������������	�	������	����	�������	����������	��������������������"��#��	���	����������������������	����
�����
����������������$��������	
�����	���	��������������	������������	���	�������������	
�����	���	���������������������������������	
�����	��	���
����������������
������	
�����	���%���&��������������	��������������������������
��������������'��	��	�	����(���	�����	��������	������������������ )�����������������	�
�������������������������	��������*����������������������	+��	���������������������
���	���
��������������	������,�")�������	���(����������	+��	�,�-)���������������	��	��������	�����	��
����*�������������������	��������,����.)��������	�
��	������������������������	+��	���������������+������
����
���������	�
����
�������	�����	�������������������
���	���
�������������	��������	���������	���(����������	+��	���	�������������/��������	�������	�����������	����������������������������	������������	�0������������������1�����������	�������	�����������	��������������������������
�	����	��������2������������/	
�������	���	�����������������	�����������������	��
���������	�0����  ��34�5�	���,��"��34�5��������,��-��34�5��������	��	�����,��.��34�5�������
��	��������
������,��6��34�5���(���
������
������,��7��34�5������������	��	��

�����������	����������������	��������,��8��34�5���������	����������
������������
��	�������������,��9��34�5��������
�����	��	�,��:��34�5�������
����������	,�� ;��34�5������������,��  ��34�5�	�����
���������������	�������������������	���,��	��� "��34�5�����������������������������<=>?@A�BCDEFGHIEJ�JEKELDEM�CNGOE�PQJD�LGHHEJRGSM�DG�LTGILEJ�PCME�IS�UGKILV�WXXY�Z�[DQMESD�\ELGHMJ]̂������������	
�������	�����������	������������	��/��	������������/�������������	�+��������	������	��
��������������������	�����	������	���������	����	���	����������0��������	������������
�����	��	�����	�������		�����������������������	���������	��������_���������	�	��������������������������
�������������	�����)����̀�������	
�����	���

����0����������	��������������������	���������	
�������	������	���
�����������	
�����	�����	�������	������ )�������������������	����������������	��
��������������	��������������	������������	���	��������	������������,�")���������������������	��
�����	������������	����������,�-)��	����
�����������������������	��������'�	��	�����������������	���������	
�����	���

���a�������
���������������	�������������������������	�������	�����
��������,��	��.)��������
���������(���	�����	��������	�������������������(����������	+��	���b��������	
�����	�����	�������������������������	
�������	����������������	�������	��	�������������	�������+������
�������������c���	�����������������	�������(�������������	�a���

�����������d	�������������	
�������	����������������������	��	������	�������������	����������	���
��	����	��������	��	������	��������������������	���
�����	������	
�������	�b���������!������	�e������������	����	�����c��e�������
��	�������	������������������	������	���������������		����	���������	��������		����	��������������������������  ��̀�����	�������������������	��
�������'���������
,��	����



���������	
�����������	�
��������������	������������������
����������
�������	������������	�������������������������������������������������������������������������������������	����	��������������������	���	��	�������
� ������������	������������������������������������	�������
� ���������������������	�������	�������������	��	�������
� �������	�	�
������������������������������������	���!����������	���"��#����������	���	��������
� ��	�������	���	���$��%���&����
�#��������'������(��������&����
�)������������� ��������������������
� �	�������	���	��������������������
� ��	�������	����*��#���������
���	%�����	��	�������
� ��������
������������"����������+�� ,��-���������	�����	���	����	�����	����
���������������	���������#�
�������
�����
����������	�������
��	�������	�������
.��������������	���
�������	������-���	�������
��
���������������	����������������#���������� ��������
���	%�����	��	�������
��������)�������� ��������
��������������
��������!���������������������	�������������	�����������)��#��������	��������	�� ��������%����	�$,/(�����������%������
�������������+�� ,��0����������	���	���������������	��������������������
�%������������������%	�1�����������	�
���������������	�
�����	%�	����!������������	�
��������������������	%��	��������������	�
�����������	������0��������	���	�������������	
���	���		�����	� �����������	��������������	����	������)���
������	
������	�������
��������	%������������	��$��������������������������	��������	�

������� ���������������	��������������������������	�
�������������	�2��������(����������������������������	����	����������	��������	����	�
����������
���������	�
������������������������������������������������%��������	��������	����������������	�
��%�	������	��������	���3��#����������������������������������"������������	��	�������
����	��
�	%����������	���	�����	��	����	�����������	���������
����
������������	�������
.������	��	�������������	��$��%���	��������	������	�	%�������������
�����	�������
��	�(������4�������	����5%�����������������������������

�������	������������������������6���)�����������	���	��������������
����������������

�	���������������������	�����������������������	����������
�������	���	�����������7������������	%���������� ������	���������	���������������	�����������	����������	����������	�����6�������%�	���

�� ���������������������	���	������������	�������	����	�������������	�������	
�������������	���	�������
� ��	�������	����������������������������4�	���

������������	�������
��������	�����������������	���������	���������������	����������
��� �

�	��������	�������������	����������6���)��������-���	����������������%	��� �

��������	�� �������������������	����������������	�����������������������
���������	�������������

�	�����	���	�	%������	�������������	�����������1����	�������
���6��������	�.�������
�����������

���	���	�������

� �	%��	��������	���������

���������	�������	�	�
����������	����	����������+-�����������������	����
���	��
����	%�������	��$���������/��8��,(�"��3	��

��	�����������	�
������
�����������������������������������	��������	�1����	�����������	�������
����������	����������������	������*��-���	��	�����������)��4�������	�!������	�������3��&��	�����1����	�!�����	���������������	��������������	�
���	%��������	��!���������	���������������������	�
����������������������	�������������������	��
���
������������������	����������	�����)�������%��������	��	�!������	�������� ������ �
6��������	�.����������	������������

���	���	������
����
����������	�������
��������

� �	%��	��������	�������������	���������������	���
������	�� ��$�(�����������	����������������%�������
�%��������	+-��9��
����	��������
��	��������	������%�	���������
��������1����	��������������������������	������		��
�������������������������:���������
� ��



�����������	
�������
������������	��
������������
���	���������	���������	�����������
�
����������	���������������	
���
����������
���������
��������������
���	���������	���	��
���������������������������	����	���
�
���������
��	
������������
���������	�������
�
���������	
�����������	��
��������
���	���	�����������������
�� 	������������!
������"#$������
�%&'(�)
���������������������
���������
�!��
������	��
���������� ��)
�������	���������
�������	
�����������������
�
��
	��������
������������
���
�������	
���
�����������
�
���������
���	
��*��
	������������������+��!�������
���
������
���������	��
�
�������������������
���
	�����,����	
���������
��	������
����	
��*��
	��������������������	����	������������
���	��-.�/��������������
���	���
���������
��
���
	��������
��
���
����
���	���
����
����	
����
�
����
���������0���������������
���	�������	�����������
�������	�
1��������������������
������	
	�����
���	�������
��
	������
�
������������)
�������������2�
������	������)
���	��3�4)5�������
���
�����������������	
�
��
��
������
������������
�������
���������
��
�����2�
��4)����
��������
�����������������
������	
�����������	��
�����������������������
���
�������
������
����	
�����
�����
6�
��
	���	����
��
���������	
�������
�����������������
�
	��������
���	���2�
��4)�����
��������
�������
�����
�
������������������	7��������
���	����
	��
���
��	���������	
��������������	������������������
�����
���������������������������
��������������
��������
����
���
��
���������	
����
���	�������������	7��������
���	�����
	��
����������	
���������2�
���������*��)
���	��4����
��3�)45��������
��
�������������
������
����
������
����	
������������������
�������
�������������3�

+����8((#�+&59�������
����	��
��
����
����	
��*��
	��������
���	������)
6�
������
�	�
��������
��
���	�������
���
������
������
����	
����
��
�
����
����������������
��������
������
	����������
����
������������������
����	
��*��������������������:�������
�	��������
�����
�������;�	
�������
������������	
���
	���	��
������������������������<������8((#���������������
�	��������
�������
6���
	�����������)
6�
�����
����������
����	��
���
������
�	��
���	���
��
�
	������
���
������
������
����	
�������
�����
	��������������
�	�������
������������������
�=���
	�!��
���
����
������ 	������������
���
���
������
����	
������	��������
	��������
��
����������
��
������ ��4����������������
����	7���������������	
����
���	��2�
������
�����
������
�����������
�����������
�������
����
�����������*���
���
��
����	������
����	
�����	���,��3�

�+����8((#+&5��4�������>���
���
����)
���	����<������:�����������������?
	� �����

��3�

�+����8((#�+@5� %�� ����4)������������������
������������������
�
�����

���	����
���
������������
	������
��)4��������?
	�����
����
�������;�	
�������
����������������
	�����
�����������
����
	��@�� ����4)������������	����������
������������������������
�������������
���
��
����
���������������2��
���	�:����������)
���	�� %��2�
��)4��������
��
���������������
����
���	��������������
���	������
��
	��������
	�������
	������
������������	���
��
������
��4)���
������������2�
������������
������	
	������
����
������
����	
����������
6�
����@�� 	��������
���	��������
�����
	�����
���
	��������
���	����
6����
�����	�������
������
�������������
���
����
	���������������
�
����	
���
���)
�����
��	���������
��
���	��3�����	�����������������
	�������������	�����
������������
�����������5�������
������?
	��������������
���������	
����
���	���	�����,
��
��������������������������������
���������������
�
	��������
���	�������������
����
��
������
�
	�����������
�
����2�
��4)����	��
��
	���������?
�
�����
��
���	������	
�������	����
�����
���
��	
�����������
��������	
����������������������	�������
������
�����������
����������	������
���
���������	
�������
�����������������
	��������
���	��



���������������	
��������������
������������������������������������� � !��"#���$����#����
������%&������������'(����
�������
������������&����)��������*��#���+,��#�����-��
��.�
���������������������*�'�
�������
�����&�������������*������'������/��
0
-�����&�����*�.#
�#�
���&���1� ���2#�����������#�����(�-���
�������3�-��2#��'&�'��������.#
�#��#���
�����&�����(�-������3����2#��'���(�������������'���
������.#����#���
�����&�����(�-������3����".#��#����#��'������/��
0
-�����&������.
�#����#�$������'(�����#�����������
�����������/��*�
���#����&�����
����������
0
-�����&����*�.#��#����#��4������#�&���'��$
����#�����&�����.
�#�����'(�����#���
����������������5
0����'���
��
����#�&���-���-��
�����������
0
-�����&������'�
����������.
�0��#�
��'������������������#���������*'��$
�����#����&�����
����������
����������'�������&�����5���
���!67�����#����������,�$��&��������7��8�
�����������.
�������-���������
�1�� ���2#���
�����&���
�������#�������
�
���*�
���&�
�0�����#���*�.#��#�$������0
�
�������&���
�����
���������������
����-(4�����'��
�( �
���#��
�������
��3�������������������������*�����&�����*�$��&�����������#���'���(����.#����#��4�����#����&���&�����
���
�&�
�������$
��������&���
�������-������
����������#�������
�
��*��#���&��
���'���(��&��1� !��8����������
���
�&�
��������$
�������&���
�������.#
�#��#��4�����.�&�����#��.
���&�����'��(���3�7��4��&������#���
�����������������#��4�����.
�#����'��������#��&���������
��������������&���
����������3��������4���&-9��������''�
��-���'��$
�
����0�$���
�0��#��&���������:�
�����&������'��������(�
����
�
�-���
�������
���������&���
����������3�-��2#���
�����&���
���������#�����#���*�5�#����	
���
��*����'�����������(�
���
�&�
��*�����������
��4�����'��
�(3����2#���
�����&���
�*��&-9��������#������
�
������������#�
���''�
��-��������������/���5���������&�������/�����0&���
���*����&�#��
;�����'��������
$�������#�����'��������<�����������#��=�
����5�����*��#��>������(�<�����������#��=�
���5�����*��#��=�
����5������5�������(����?�&���
��*����5�����������������&���
������&�#��
�
��3����2#���
�����&���
��
���������
����.
�#�����&����)���''�
���
��������������
'������
����
����
�3��5�������
���-���.���
����1�@	
�����&�������5�&������
����
���>
�@ 3����2#���
�����&���
�������0��
;��
��������&��
�0���&�
������*�������-�#������*���&���
������0���
������
���
�&�
���������#�'&�'���������$���'
�0*�$��
���
�0*�������
�
����
�0�'���
��
$�������*����
�
����
�0���&������
��'��0����*���
�'��$
�0�
����&��
��3�	
�����&����'&��&��������#
��'���0��'#������
�
��������
��&���������.#����#����&�(�
������&�����
������������#�����������'���
��'��������
����
�
���
������'�������������&������-(�
��
$
�&������#����#�����'��������
$�������#���0��
;��
����#���#�$����0
�
�����
���������
���#��
�������
��3��#��
�������
���
��������(���.#���������0��������������#��'&�'���������.#
�#��#����&�(�.�������&����3������#��4������������
������.�
������0��������.
�#��#���0��
;��
����#��������
��������#������������%&
����-(��''�
��-�������������0&���
�����2#
��.�
������0��������.
���
���&��1�! ��'��
�
���
�������#��'&�'���*����'�*��&���
�������#����&�(*������#�
�������
������-���
�������3�7 ���������������%&
�
�0��#����0��
;��
������&����#��'��������(�
����
�
�-���
�������
�����(����������#��'&�'��������#����&�(3�� ���������������%&
�
�0��#����0��
;��
������'��#
-
��'��������
����
�
���
�����'�������������&������-(���(������#����#�������'��������
$������#����0��
;��
���.
�#���0
�
�����
��������3������ ����%&
��������#����#����0��
;��
���������(�����'��������(�
����
�
�-���
�������
���.#���
��
��������0��������������#����&�(*�����0�.
�#����'��
�
���
���'��
���
��.#
�#��#��
�������
����&���-��������(�������2#���
�����&���
������&�#��
;�����'��������
$�������#�����'��������<������*��#��>������(�<������*��#��5�������(���?�&���
��*����5����������������&�#��
�
��*�����
������������#��'&�'�����������&��
�0�����&�
������$��&��
�������������������������&''��������&���
���'��0���*���������������������'�(�.
�#�����������%&
�������������
�0�����#���'��0����3�>�.�
������0��������-��.�����#��'���
���
���������%&
����&������#
���A��'�
����B�������(��������������#
��.�
�����0��������
���&��1�! ����
0���
�������#������
$
�0����
�(��������&�#��
;�����'��������
$�3�7 ��'��
�
���
�������#�



�����������	��	
�	��������	��	������������	����	���	������	��	���	��������	�	��	�����	���	��	�����	��	������������	�	����������	��������	�����������	�������	��	��	�������	��	������	����	���	��������	�����	������������	���	������	��	���	��������	����	�������	�	����������	��	�����������	���	��	�����������	��	���	������������������
��	�����������	�	�������	��	���������	���	���������	��	�	��������	���������	���	������������	��	���������	���������	���������
��	�����������	����	��	�	��	������	������	���	���	���� 	�����	����	�	�������	����	������	�������	���	�����������	���	
�	���������	���	!�	�	��������	��	�������	���	���������	����	����	�������	������������������
��	�����������	����	�������	��������	��	������������	��"	#������	��	���	�����	��������� 	���	$������	����	��	%������
��	������%	��	������	����	���	�����������������������	�������	����	&'(#)	����������"	*����������� 	���	$������	����	������ 	��	���	�������	������	��������� ����	���	���������	���������
��	�����������	�	���	����	���	���	����� 	����������	��	�����������	��	�	����������+��������	�����������	�������"	,��	$������	����	���	��������	���	����������	��	���	�����	��	����������	���	��������	������	���	�������	������	����	���	����������	�������������	����"	&������ 	���	$������	����	�������	�������������	�������������	��	��	���	������	����	���	���	��������	������	���	���	��	������	���	�����������	���������� 	���	�	���	�������	�����	��	����������"	&������ 	���	$������	����	������	����	���	�����������	�	������������	��	������	������	���	���	����� 	����������	��	����������	��������"	�"	,��	��������	�	��	�����������	������������	��	�����	���	�����	�����������	���������	�"	,��	��������	�	��	������	��	�	���������	������ 	�	�������	��	*������	-�.	��	���	/�������	(������	0���	��-12!�	�"	,��	��������	�	��	������	����	�	3�������	�����	��	��������	����	�
������	$�������	���������	
�	���	���������	���	����	�����	�����	���	4����	��5�	�	������
��	������	��	������	���������	��	�����
��	������	��	���	�����	��	�
����� 	�	���	������	��	�����
��	������	���	��5	����������	������ ����	���	��������	�	����������	
�	�������
��	&������	����������"	,��	4����	����	���	������	���	������	�������	������	�	�	�����	��	�	�����	����������	���������	�����	�
��	���	�������	6�	�������	��	*������	�	��	���	0����)
��	#���������	���	,��������	)���	��	����������	������ 	���	���	�����	�	����	��	���	�������	��	��������������"	)����������� 	��	���	4����	��������	�����	������	������	�	������	��	������ 	���	4����	���	������	�����	����� 	�������	�	�����	�����	��	�
����� 	���	�������	���������	������	����	���	��������	���	���	4����	���������	����	���	�����	������	�	���������"	7�5���� 	��	�	������	��	������	��������	�����	������	������	���	4���� ���	4����	���	������	��	���	����� 	�������	�	�����	�����	��	�
����� 	���	�������	���������	������	����	�����������	���	���	4����	��	������	�����"	3"	,��	��������	�	��	����������	����	��	����������	6*��	������	
����	��������8	%'��������	(�����%��	5"	,��	��������	�	�����������	���	4����	��	���������	�	%���������	�����������%�	�"	,��	��������	�	��	���	������	��	�	������	���	�	���	��	�����
��	������ 	��	��	���	�������	�"	,��	��������	�������	��	��������	���	�����	����������	��������	��	�������	�����	*������	-9:-:-	��	���;������	0����	0������	���	7��	'����������	)��	��	-11� 	���	���	�����������	��	��������	��	���	4����	���������	����	���	���	��	������������	�����������	�"	,��	��������	�������	���	3�������	3�����	����	���	��	�
�����	��	���� 	�����	��	��3��������� 	���	������	����������	���	������� 	���������	���	��������	��	����	���	������	���	�������	������� 	��	������� 	��	���	$������	�������	�����������	����	���	
�	�������	��	�	�����	����� 	������	�	��������	
�	*����	��� 	�������	���	�����	�������������	��	���	�������			�"	,��	��������	�	��	��	������	������5��	��	�����	�������������	��	�	����	��	�����	�����	�������	������ 	��	���
��������������	�	�������	��	&������	��� 	���	��	���	�����	��	����	�	������<	���	����	�	����������	
�	���������	��	������������ 	����	���	������	��	������������	�	�������	������
��	���	���	����	���	����������	��	���������	��������	���	���������	������	���	���������	���������
��	�����������	����	���	
�	����������	�������	�������	�������	,��	������	��	������������	���	������	���	���������	������	���	���������	���������
��	�����������	��	������������	��	������	�������	��	��������	���	������<	���������	����	���	����������	
�	���	������	��������������	��	�������	���	��������	���	���	��������	�	��������	����	����	��	���
��	���	�������
��	������������	���	���������������	��	�	������<	���������	������"	�"	,��	��������	�	����������	
�	�����	������	��	&�����	'��������	(����	���	#������	)��	6&'(#)�"	�"	$�+����������	(�����	���	/����������	=	,��	$������	���	������	���������	������	�������	�����	������	��	���	������������������
��	�����������	��	
���	�������	��������	���	�������������	6�"�" 	���	$(>	���	0>(�	����	����	�	������
���������������	����	�	�������	��������	�	���	���������	���������
�� 	�������	�������	�����	��	��������	������ 	�����5���	����	�������	�����	������
��	������
��	�����������"	



���������	�
�	�������	�����������
�������	����
�������	�
���������	����������
������
�����������	�
��
���
��������
����������	������������������	����
����	����
	���������������������
������������
�������	�
���������	����������
��������������	����
���������	������������������	����
����	����
	��������
����	����	���	���������������	����
���	��
�����������������	����������������	��������	��������
�������
�	����	��	������
	������
������������������	����� !��	��������������
�	"��#����	����
�	�����
���$��	����������������
��������
�������
������
	������
����������������	������������
���
������������	������������������������	����
�%	���������
�����������
#���
�����
	�	��������&��&������	���#�
���	�����
�������	����	����������	��������������������	������������
��������
�
���		�����
�������
���������	����
�%	��������
���	�����#���������������
��������
�	��������������������������
���
��������	�
�������
�������������'���
	�������		��
��������
����������(���
������
��������
��)�����
��������
��������������������������	�������
�����������������
��
	�
�������������
���*��
�����
�����$��	������+��������
��������������
�����������������
��	����������
���������#�
���������	����������	������	�����������
�	���������		����	��������	������#���������#�
������+������
����������
���������
����	��
��������
��
���������
��
��,-.�	����
�����������
�	"��#����	����
��	��������������#�������������
���
	������
�����������������������������������	��������	����
�������������
���������������	���������
��������
�� ��������$��	����������		����������	���	�������
����������
������	�
�����������������
�
����	����������
������'�����,�/.����
������	�����������������������$��	�����$��	�	�����
	������
�����������������
�������	����������������������
���
�������	�����������	�������������	��������	����
�	��������	�������	���	�������
��������������

���		�����������
����������
�������
#���#����
#�
��
��������0�����������
�����#����,�1�.�������
#������
#�����������
���������
����������
�����������
���������	����
�������	�����
�	�		��
���
���
�
����	����������
������'�����,�/.����
�������	�������������$��	����	������������������
�	"��#����	����
�	����������#����������������������	�
��������
	������
�������������������	����
�	����		��
�����	�#
����
��������������
���
	�
�������� -��)�������	�����������	���������������	��	��2�3��)����	����������	�������	��	���2�4�����
�����	����������������		����������	���������������	��	�����������������1������+�����	������	��������������������
����	��������������������	��	����
	�������
�������������	����
�%	�������	��
�		���������������
������	��������	������
�		��������	�������������������������������
�	"��#����	����
�	���$��	���
��������
��������
	������
���������������	����������
���$��	���	�
���		�����5����������
�	"��#����	����
�	��������������������+����6	���$��	�������
��������
�5����7448�5/�����������������
#������	�����
������������� !��	�������
#����������'�#����������������������������������������
�	"��#����	����
�	��9��)��:�������������������
	������
�����������������
�"���#�����
�	������ !��	���������������
�	"��#����	����
�	�����������	����
���
��������
��
�����	����
�%	���������
�������	��
��	�����	��
��������	�
������$��	�	������(��
����
��
���
�����������
�������������	�� ����	��������������	�	����������������������������
����	��������������
��
�		��������������������������
�	��������
�	"��#����	����
�	�������(����	�
#�������#�������
	������
�������������������	��;�������������
�	"��#����	����
�	���$��	����	��	�������	���������
��������
����������
������� !��	���
�����	��	����$��	����
��������
�����������	������	���
�����	������
����������
������������������	��
����	��
��
#���$��	������
	������
�����������������������<������
�	"1�#����	����
�	�������������������������	�����������	�#
���	���������
������	��������
�	���������		�������
����
�������
��
����
�������������������
��������
�������������	����
�������#�������
���
������������������	������
�����	��������	������������	��
	���������
�����������������
������������
�"��#����	����
������
���
�������0���������=>?@ABC?DAEFADG&��&���		����)����
�����#��		��
��+��������������	�'�&�	����
�����#��		��
������������������	����
���
����������)�������	�����	��������
����
�������������		�����������������
�����
	�������� -��*��
���$��	����
���#����	����
�������������
���������
���	����
��	������	���
��
�����������������������������	����
�%	����#��		�������	��3��*��
���$��	����
���#����	����
�������������
���������
���	����
��	������	���
�����	����
�%	�����������������	��
�������	�
�����������	�
�$������������(���
��
���
������������������	�



����������	
������������������������������������������	�����������������������������������	�	���������������������
���������	���������	�����������������������������������	��
���������������������������������� !��������������������������������������������
��������	�������������	������	���������� �������������������"����������������������	�	��������#�����	���������	���������� 	�����������������������������������������	���� ���	��������$��	����������
��� ���	������������������������	��
�������������������������������	���%�&�������'������&������������� �����	������������������������������	������������� �������(������)�����������*�()+�������	���������,����������������� �����	����������!��
�����������������������������	 ��������������������������������������������������� � ����*�����	��
���������� �	���������	�������-�����������������������+,���������������
��������$��	,�������������� ������������ ������������������������	���������� �������������!�*�������������������	������ �	��������������������������+,����������������	����������
����������������  ��������������	��������������
����������  �����������������
������������������������������� ��
����.������!���%��������������������&��
��� ����	����������������&�������������������	����������������	��������	������	�����������������.�������������������������������������������� ��)������������ ������������/������	������ �����������	����������������������������������������	�������������� ������������	�������	���������������� ����������������������	���������()�������	�����������	��������������������������������������	���� ���	��������$��	�����������
��� ����	�����������������������	��
���������������������������� ������)��������������	�������	�������������������� ���������������������	���
���	�������$��	��������������������� �����������������������������	��
����� �������
� ������������������	�������������� ����� ������������	���������������������������	��
�����"������
�����	������� ��������������������������������!��
����������	�����������������
���������	����������	��
���������	���������������0������������	������1�������	��������	��������	����������������� �������	�������	�������������� ���������������!�	�������������������������� �	�������������	������������������	���� ���	��������$��	����������
��� ����	�����������������������	��
������������������������������ ������%��� ���������������������	����������������� �������	��������� �����������������	���������������������������	��
�����"������
�����	������� ���������2���������������������� ���������������
��������	����������������� ��������	��������������������� !����������������������� �	����������� ���������� ���������	���0�����
����������	������������������������.������������������	���	���� ���	���������������������3��
�������������4��������� ���������	�� ��������� 	�����������	��������"����������������������������	�������	�����������
��������	������������������������ ��������	���������������������� ��������� ��5�����	���������	���������������	�	���������������������������������������������������������������� �����������������������	����������������������� ���� ���������������������������������	���������������	��������������� ����
�������� 	���������
���������������������������	�������!�����������	����������� �������������	������������������������	����������� ����������������	�����������������������������������������������������������������������������	���� �����������������	������������������������������	� �����������������0�����	������������� ��������������������������� !��������������������������������������.
��	����������
��������	����������������������	��������	�����������"���������������������	�	��������6��)���� ������������	������� ����������	�	���������()�����������������������������������������$��	�����������	������()������������	���������	������ ����������������������	�������������������7�	�����������-��������	����
� �����������������	����	���� ������ ��������������������������������8��9���������	��
������������	����������������	���������	�� ��������	����������������	��"��������������	��
���	�������)�	���	���3�	�:	�������(��
� �*):(+��� ��������	���������������	�7�	��������;������	�����������	����������������������
������������������������������	����������� �������<����������������������� ����������!������������� ����������������	���� ������������
����
�������������������������������������������������������	�	����������� ���������	�����������������	������� ���������������������
�	�������=>��)���� �������� �����	���0���  ���3����������	��������� 	������������������	���������������������������������  ���3������������ ������==��(����������	��������������� �������� ��������	���������	����������
��������	���� �����	�������	�����������������������
��������	������������������������������������������
��������	��������������
��������	��������	����	����������.��������������"����������*��	�������7�	����)�������?�������1�	���@5�����1��=2@+������� �����	������������������
��������	����������� �	����������������������
��������������� ����� ���������	�������	��(����������	��������������� ����������	������� �����������	�������� �����&�����	����������� ���� ������������������������
�����������������&��������������	�����	�����������	�����*��
������
������������������������������������9%������������	���	������
+��=@��%����	���0�������	����������	�������	������ ���������������������	�����	������������0��	������������������������������������������������ 	�������������������	���0���������



���������	
��	��
���������	����������������	����
���
���������������������������
�����������
��
���������������	
��	��������������
�����������
	����	��	������������	����	������	��	�����������������		���	��������	
����������������������������������������
��� ���������	
��	��
��������������������������	���������	���
���	�
������
��
����	
���������!��	��
� ���"����� ����#���������
����
������
�������
	���	�������	
��	�����������
	$�����%�&'�����
������������������������������$���������������������	����������	�����������������%"'�����
������������������������������������������(�	���
���	�
�������!��	��
� ���"���� ����#�%�����	�������������������������������	
��	�	�	�
��������	
��������������
�'��� ��)��
���������������	
������	�	��������
������*
��	
��
	�	�����������������!��	����+��  %"'%�'#����,�+�� +%"'������-����
��������	�����������������������������	
���
���
	��������
�����	
	�������
��������	��	���	���% '����
������������	����	������������	�	����������
���������&�������������������������
������������	���������������
������*
�����������������	�����������������������������	�	�
�	����	�	������������
�������	
�������	���
�	���	����������������������������������	��	������	�	����������	�(������������������������������������������	����������������	
��
������
������*
�����������������	�������	����$�����
����	�������������.������
������*
�����������������	
��	
��
��������������������������������������
�
���������������
������*
��������
�����������	�	������������	
��
�����
�
�����
�����	����������������	
��
������#�����	���	���
�	������
������������	�����	��������������
������*
�����������������	�������	���	���
�	���������	�	�
�	����	�	�����������
�������	
�������	���
�	���	���������
�����������������������������	
����

������������	���
�	���	��������������������
��	�������
����������������	
��
���������������������
��������
�	�������	���
�	���	�����+�������	
��	��
���������	���
��������	
	��	����������
����

�������������
�
����
������������������	��������������	�����	�����
������	
��	��	����	
�!�������������������
�����	����������������
�������
�����	�����/� �����������������$���
	����	��	��
����������
���������
������������	����	
	��	�����������	��
�	�����	������
������
0��������	������$������	�������������
��
����������$���
	����������	����	
	��	�����������	��
0����������������������������������$���
	������������

	����������
������������	����	
	��	�����������	��
���,�������	
��	�������	
��
��
������������
�����������	��������	�
�������������������������		��
����������������������
��	������	����	���������������	�������������������	�������	���	
����

����������������������������
�������������
���������������	��	�	����
��"1�������	
��	�������	
��
�����
�������	����	�	�����	�������	����������������	�������������������	��������	�
��	����	��������
������	�	����
������
��	�������	����	���������������	�����

����������������������������
�������������
���������������	��	�	����
��)�������	
��	��������	��
�������	
�������	�����������
	��	�	������������	�������	
��
������	�������	������������
������
�������������������	�������	���	
����

����������������������������
�������������
���������������	��	�	����
��"���2����(��
�����
����������������	
��
��
������������
��������������	�������������

	�����
������*
������	���������
������
����������������������
�����	�������������������������	�������������	�	�
���������������������������!��	��
�&�"� ���&�""������&�"����������	���������	3��	�����
����	����	��" �4�!�5��� 1��%6'�������	
�����������
���
	�������������������������	����������
��������	�������
����������������������
�����	���	
�������	3���������������������������������������������	���������	3��	��������

�����
������*
��
��������""�������	
��
����	
����������	3��������
�����	��
��������5�����������7���������������������7������������!����������8����	�������!��������������������	�	�
������	
�������������������
����������	���������	������������	��������9���������!�����
��������������	�����������������������������������	���9���������(�	������
������	���������
���������
�����	�������������������������������	�
�	
���
����(�	������������	
��$���	����:����������������
������	
���	��������������	�����/��'���
	����	�������������	�	������	����
����������	3��������
�����	��0�"'�
��	�	��	���������	�������	����������	
��
��0��'�
��	�	��	�����������������
����������	
��
����	
�������������������	������������	������������������
��������������	������������������������������������	��������������*
���������(�	������
0��'���
���������������	�	��������	�����
�����
�	��	��������������������������$������	�������������
�������	����	�	�����	�������	���	
���

������������	
��������	�	��0� '���
�����������(�	�	������������	3��	��������
������������
�������	����	�	����	�������	��������	��	
��������������������������
�������������	�����
��	�	��	������	���	����	������	�������	�����
������
������0�����&'���
���������������		�
�������������
�������	�������������
�������	����	�	�����	�������	����������������	
��
���������������	3����
���;<�=������	
��	����
�	��������������
	��������	����������	�	
����	���
��������
������
��������������
�
�����������	
��	�����
������
�������	��������
��������������������>��	�����������	
��
����������	����������?���	��
����	������
����
���
�������������	
�
�	��������	���>��	������
�	

	��
�����������	
��	�������������������������	����	��	������
���	�������>��	�������	�����������	
��	����
������	����	�����	�������
�������������
�������������������������
�����������
��	������
�������������>��	���%!���9����+��1�9��'��)�����	�	���������>��	������	�	��������	����������
��	������	������������	�������	
��
�������	�/�9�������@����%���5�9�@��,,���'�����	�	�
�����	���������%������)��������!���	�



���������	
���	�����	���	
������	����������	�
	����	��
��������	������	���������	���������	��	���	�����	�������	�
	���������	��	��������	��������		��	������	��	���������	����	�	������	��	����� ���	��������	���� !	���������	��
��������	���	��	���������	��	���	������	�
���	���������	���"	#�	����
���	���	������!	�����	��������	��	��������	��	�����	�
	���	����������	�
	��
��������	 ����	��	���	����������	�����������	��
��������	 ���	�������	��	����	�������$	%�	��
�����	����	�������	����	����	����	
�������	&#'�	����	��	��
���	���������	����	���	��	���	����	�
	���	���������	��
��������	���	���	��	��������	 ������	�����	�����	�������$	���	(�	���	���� ��
�������	&#'�	����	
��	���	�������!	�����	��������!	��	��������	��	�����	�
	���	�������	��	��
���	���	������!	��	 ������!	����	���	�����	����	�
	���	���������	��
��������	���	���	��	���������	��	���	���	�
	����	
�������	&#'�	���	������!	����	�������)�	�������	 �����	�������������	�����	��	���	�������)	���������&��	��	��������	���������	����	�����!	�
	���!	���	��������	����	�������	������������������	��	��������	*���	�����������	 ���	������	��	�

���	�����	��	��	����
���	��	���	 ������	���������	�
	���	�������)�	������!��������!	��	��������	��	������		 #�	+
	���	��������	���	
���� ��	���	����
�������	���������	�����!	���	���	������!	�����	��������!	��	��������	��	�����	����	�����,���	��	���	������	��
��������	�����	��������!	���	�����	-���	&��	���������	���	�������	�	���������	����	��	 ����	���������	��������	��	����������	������	���	������	��������	��	���������������			%�	+
	���	��������	���	
���� ��	���	����
�������	���������	��������	�����!	���	���	������!	�����	��������!	��	��������	��	���������	���	��,���	��	���	���������	��
��������	�����	��������!	���	�����	-���	&��	���������	�����!	����	��.����!	�������	�������	���	�������	�
	����	�������	��������	��	��������	
���	����	������	��	���	�������	������	����	��	���	����������������	������	(�	+
	���	��������	���	
���� ��	���	����
�������	���������	��������	�����!	���	���	������!	�����	��������!	��	��������	��	���������	���	��,���	��	���	���������	��
��������	�����	��������!	���	�����	-���	&��	���������	�����!	����	��.����!	�������	�����������������	�
	���	�� 	��
��������	������!	����	��������!	��������	��������!	��	�����������	�������!	������	���������������	/�������	'0�%#1	��	'0�%%	��	'0�%(!	�	�����	�
	������	��	���������	�����	 ���	����	���������	��
��������	��������	�����	����	�������	��������	��	���	/�����	��������	
��	���	�������	�
	��
������	����	�������)�	������	����������!	��	���������	�	������	��	��
���	���������!	��	��	���	��	���	�������������	�
	�������	��������	��	�����.����	��������	��	�	���������������	��	���	���������	'�	+
	���	��������	���	
���� ��	���	����
�������	���������	��������	�����!	���	���	������!	�����	��������	��	��������	��	���������	���	��,���	��	���	���������	��
��������	�����	��������!	���	�����	-���	&��	���������	�����!	����	��.����!	�������	�����������	���������	��	�����������	�
	������	���������	 ���	���	����!	�������!	���	���������	������	�
	���	��������	&2������������	�������	���	��.�����	��	�������	����	��
��������	��	��������	����������	��	������������	�
	������	�����������		-�	������	��	/������	�������	3������	�	���	�������	�������	�������	�����	������	���
���������	*���	���	��	��������	����	��	������������
������	����������	��	/����	��	4������	�� 	��	��	�����	�������	 ���	���	��
�����	�������	�
	���	�������	��	������	�������5����	���	��������	/������	�������	�������	����������	��	���	��������	���	����	��	��������	 ������	��
�����	�������	��	�	����������������	��	�����	�
	���	�
	���	
���� ���	�����"	 #�	*��	��������	��	�����	���	��������������	
��	���	�����������	��	�������	�
	�������	������	��������	%�	������	��	�������	������	�������	��	���������	��	������	 ���	�	��.��������	��	4������	��	/����	�� �	���	������	����	��������	���	�������	�
	�	����	
��	���	��������	�
	6+7	��	��������	��	6+7	&���	�����	 ����	������	��.�������������
�������	�����������+�/�	�����	��	���
��������	���	���	��	���������	����	 ���	���	��
�����	89:;;<=	�������	�
���	����	���,����		��	����������	�
	��������	+�
��������	
��	��������	�
	>�������	��	/������	+�
��������		?@AABC	ADEFAG	HI	AJ	ADEFAG	HK	LM<	NO9<	;P<	QPR:Q<	P<9<	:N	;P<	NST<	QPR:Q<	TSU<	R=	DRV:QW	KXIYZ[		\	]	̂ADEFAG	HI]		*��	�����	�����	���	������	���	����������!	����������!	��	���	�
	��������	��
��������	���������	
���	��������	
��	���	�������	�
��������	��	
��	�������	����	��
��������	&��	����� ���	���������	����	��
��������	��	������	
��	����	���������		̂	]	̂ADEFAG	HK]*��	�����	�����	������	���	����������!	����������!	��	���	�
	��������	��
��������	���������	
���	��������	
��	���	�������	�
��������	��	
��	�������	����	��
��������	&��	����� ���	���������	����	��
��������	��	������	
��	����	���������4��	��������	�
	����	�������!	_��������	��
��������_	�����	������������	������
�����	��
��������	���������"	#�	�	�������	��	������)�
����	���	����	����$	%�	�	����	��	�����	��������	�������	&���������	������	����	���	���	����	�
	���	����	��	�� ��$	(�	�	���������������$	��	'�	�	/�����	/�������	������
�������	�������		̂F̀	;P<	MRS9U	N<V<Q;N	B@abbc	;P<	dRV:QW	TON;	:=QVOU<	S99S=e<T<=;N	TSU<	fW	;P<	MRS9U	;R	d9R;<Q;	N;OU<=;	d9:gSQW	:=;P<	<g<=;	R̀	NOQP	QRVV<Q;:R=c	U:NQVRNO9<c	R9	ON<Z]	



���������	�
�����	���	�����	�������	�	
�������	���
�������	���������	����	��������	����
����	�
��
������
�������
���	�
����
���	������	����	�����������	�����
�����	���	���	
����	���	�����������	���	�����	������		��������	�	
�	���������������������	�����	����	��������������������������
���	��������������	��
��	�����	���	����������	����	�����������
��������	����	��������������������
��	�����������������������	��������	�� ����	�����������
	�������	�����	����������	�	�������������
��	������

������
��	������������
������
!���	����	�����������	������

������������������	���	�����������������
���!���	���	
���������������������	�
���
����
	�������	
�	����
����	�
��������
�����
�����
������
�������
���	�
���
����	�����
���	���	���
��	����!���������
���
�������
�����������	�����
����
�����������	�
������
��	��
������������
���
��	
���	���	��
������	�
�������	�		�
����������	����
��
����"� ���#
������
��
	�����
�	���
����������	�
�������	���	��
������	���������	���	$�%��&

'�����������(�����������
��������
��������������	
��
�)�
�	���	��������
��	�$�*��#��������������	��	�
������	��������������������	�����������
���������

��$���+�����	���������������	���������������	�����������
���������

���	
���
������
���	����������	����������
�	���������������	�	����
������������	����
���	�
����
	��	���	���
��	
�������	��
	�����	�	��	��������������	���
��	������
���
�������������	��	���������������	�������	����������	����������������������������
��	����������	����	����
�����	��	���������������	�$�����������������	���	��
����
��	��
�����������	
�������������
�����

�)����	���
������	�
�)����	�����	���	���$�
��,��-	���	����
���	�
����
�������./0�1"�1/2�03�0 �40/�5%6�1��2����
����
��1���	�
����7��
����	
��������) ��	��)�����2��	���	���������
���������	��������	����)���	��	
���
������
���������	�����������
���	�
��������������	��	���!���	����
	�������������		������-	�	��
��3������������	������	������
	����
����	
�����
���	������
���	�
��	
�
	�������	�
	�	������		����
����	�
��	����	���	8�������	��
��	����	���	����
������	����	���	���������	��3��2����
����
��9�������7��
����	
� ����	���-��� 
�����%+�,���� ����	���:������	
�9�������7��
�����;��<=�>�4�	���������:�������	�	
�2����
���-	���	�7��
����� ����	�	
�-��	�
����?��%���@����-	�	����	���2��	���	�������	�������	
������	�����������������	������	��	�����	�	�������	������
�	
������
����	���	����
�������
�����A����	�
���
��	������
���
����
����������������	
�	����	���	��1����
��	�����	�	����������	������������	����	��	�	������
����������
	���������
����	
�����
	��������
����!���	���������		���������"�� ���<=�>��������
������	���������%��<�>�2��	���	��		
������*��<�>���	���		
������+��<=�>��
��
��	�
���
���������<=�>�����������������������B*?�C?�����������	��������	���	�
���
����	�
�������������������������������������
�����
�	������	���	������-�����+,�%����+,�%%��
��+,�%*��@����-	�	�����,��<�>���	�'���
�'����C��<�>��
�	�
�����
����?��<�>�����������
�	��B��<�>������	�����

��������<�>�
	�������

���
���������<�>���	������
�����(�	�
�������%��D�-�#��+����9�EFGHIJHFHKJ�LM�NJKLOPQ



��������	�
���	���������������
��������������
����	����	��������������������	��������������������	������������������������	���	����	���������������������������������	����
������������������
����������	�����	�������	������������������
��� 
���������!��	�
����	����	�
	���	����������
������!
��	
��������
�
	�������!�
��	����	"���	������������#��$��������������������
����	����	��������������
�������	������
����	����������!
��	
��������	��%�����&�������'���������
���	����	��	�������������$���������
����	����	������
���
�	���������
������������!
��	
�����
	�	��%�����&��������'�������$��(�)���	������
������	������������������	����	��������������������������	��	������������������
������
�	�����&	����	����������
���������
���������	��	����	��	�
�	���*�������
���+���������������
����)���	�����
������	��
����
����������������������
��������	���
���������!
	�������!�
��	����	"����������������
������!
��	
�������	������	����	"����������������	�����	����)���	�������!����	����������������	��	�����������������,�
�	�-� �������
���	��������������	����	�.����������������
��/�����
�	����	����		���������	����!�	���
���	,��
���
���������������	����	�0�����
�	���������������	���������!
	����1�����
�	�����������������������	����������
�������	������
�2����
����
���3��������	����
���������!��	��������
�
���	�������������	�����	�����������
������
����������	
	�	������	��������	�����	��	�����	���������
����	�������!
	���������������	��	��������
���	�����������������(�����������	����	�������
���	���������������
������!
��	
�����
���������-� ���������
����
���������������������	����������������
��
�	���	���
	��	���	����	���
��
	������!�����
�	�
		������	��������������	���	����	�������,����
���	����	���	����	����
�!���������������!�������	
	�	�������������!
��	
���������
�����������������	�!���4�����������		������!����������������������
����
���������������������	������
�	���	��	�!��������������	�����!����������!����
	�	��������	�������	��+��	���	�����	���
������������	����������������.��%���������������������������	�������1����
���
�	���	���
	��	���	����	���
��
	������!�����
�	�
		������	��������������	�
������������
����
���
		���
�������	��������	����!
���	����/��(��������������������
��	��	������������
������
	������
��
	����������������
�����������
�������	�����������!
��	
������������������
��
�	���
��	����	�	�
���������	����	��+��	���	��5�������		������!����������
������������	����	����	���
���	�������
���
���
�����
�!������	����	����������������������!
��	
������������	��������1����
���6789:789;�<=�>8?<@:A������
���	����
������������	����	�������������	
	�	����������������������	����!
��	
��������������
�����
����
	���!����
���������	��������������
	�������	������
������	�����	���	����	�!
����)���	�	��+��	���	�	��
!����	��������������+��	���	��������������	���	��
!����	�������!
	�������
�����
������	�	����)���	���	���
���
���
��������������	�!�����������	����	����)���	��#��B��	��+��	���	���������	���������	��
!����	�������!
	�������
�����
������	�	����)���	���	�����������!�	���
���	�������������	����	����	�������
��
���
�������!,������	�����	�	��
��
������������	��#�
����������
	�����'����)���	��	��+��	���	��
����������
�������	���	������
��
�����	���
������������!
	���������������������	���������	
	��	������	���
����
	���!����
���������	��������������
	�������	������
������	�����	���	����	��$��B���
��
������	����	���
������	��+��	���	���������	
	�	�������!
	���������
����
	���!����
����������	��������������
	�������	�����
������	�����	���	����	���	��
���
!����	�������!
	����
�����������
�����������!�	���
���	,��
���
���������������	����	������	�����+��B���
��
������	����	���
������	��+��	���	���������	
	�	�������!
	���������	���
����
	���!����
���������	��������������
	�������	�����
������	�����	���	����	���	��
��������!�	���
���	��������������	����	����	�����	�	����
������	�����������	�!
��	
�������	��	����	��
��	
	�!��	���!!��	�������	�������!
	���������		�������	�
�����
������������
����������	�	��������������	��+��	���	������+��	���	��
�����)�����	
	�
�������
�
	������
�������	�������������
��	����	����!
��	
��������	��+��	���	�
���
�	����	���������
�������
��	���������������	��	������	�������!
��	
��������	��+��	���	��B��	�������������	���	����	�����	�����	��	�����	�����
����������������	��+��	���	�	��
����
�	���	������
�
	�����
���
�����������������	��	
	��
�	��CDEFGDH6I�I6HJK6JLM�%�������������N�
�����	���!����(������



��������	�
��������	�������	����������������������������������	����������������	�
�	�����������������������������������������	������	���	���������	���������������

�	������������������	������������������������	���
���������	�
����������	������	����������������	�
�	�������� ��������!	��
������������
�	�����������
���
�����	���������������	������������������������������	��������	�����
����������� ��������!	��
������������
����������	��	������������������	�
�	���"������ ��������!	��
������
������������������������	���������������������������������������	�������������
������������������������		��������������	����� ��"�������	�����������������������	���������#�
�	���$��	�������������	�
����������	���	������%� &��'���
������#�
�	���$��	����(���
�	�)#$(*�)������������������
���������������	�
������������������������	�
������	�������������
��������������	���*+�,����	�
�������	��������
�����������#$(�����		����������	��������������	����������������������������������)&-*���������������	����������������������	����	��������	�����������������	���������������
�������#$(�����������	�������	����������������������������������������������	������������������	���	����������	�����������
��	�������������������������������������������	�	�	������������������������������	�
���
�����
��������������	�����������	������.����������#$(����	������������	������������������������/��	�
�	����	�������������	�
�������������������	����������������	����	�������	�������������	�
�����0������#$(�������
����
���������	������%� &��"��	���
���������	��
�����+�,��#����������������������	��������	���+���1��"���������������	�
�	��������������+�2��#���������������������	����
���������������������	��������+�3����������������	����������������������������	�����	�	�	��������������	������������
��	��������������������+�4��������������� ��	�/��	�	��������������	������������
��	��������������������+�5��#�
�	���������������
��	�����������������	����+�6�������������
���	�����	�����������	����������������������������������
�������������	��	��+�7����8��	������������	��������9������	����������)&-*����������������	�������
��
��������������	�
�	������	���������#$(������������	�:�������������
�����������������������������	�
����������	���	�)����;�	��611-�;5*��<����������	�
����������	���	�������������)&-*�������������������	�	�
���������������������������#$(����������=������
���������������������������������
��	������������������	����������������������	����������������������%� &���������	���������������
��������������8������
��������	�������
�����+�,����
����������#$(�#��	�+�1��0��������������������	�
�	����������+�2����������
�������������	����������
���������������������	�
�	��
�����������������
�������������	��������	����������������������	���������������
�������;��"������ ��	�������	�������������������������	������������
����	������������������0(#���������=����
����	��
���������������������	�
�	����������������	������������������������	������
����	����������������
�����������������������>��"�������	����������������	��������� ��	����
����������������������	�
�	��������	��������������������������������	����������
��������������������	�
�	��
�����������������
�������������	��������������	�
�	��������	�������������������	��������������
��������



���������	
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������ �����
��������!"����������
����!�������#����������������������$����
�������������������������
����$����������������������������"�������������������%����������������������������������������������������������������������������
������������������&��
����'�������������������(
����������������������������$��������$��������������������������������������
��������������������������������������������������������������)���������������������������������
��������������������������������$�"��������������������������������
���������������������������������&��
����)�������������������������������������������������������������������������������
�
����������	������$�"����
�����������������
����!���
�������������������������������������������������������������������������������������������������*����
�����������������������������������
�������������������������������������������������������������������&�� +#����%�����
���������������������������������,*��*������������
����$��������������"�
�������������������
����$�����������
��������������������������������������������	�����-������.�/���������������������	������-���������������������
����������������.����*���
��$���������&������������
�������������������������0
&���������������������������������
����������������������
�����1	�����1����1	������-������1�������������������
���������
�������������������������$���
�������
������$���
���������������������
����$�������������������
����$���������������������&��������������������$���������&���������
���������������������������������������������������������������������������&���������
������������&�����������������������
�����������$�����
����������������������������������
��������������
����$�������������������������������������������
����!�����
�����������������$�����$�������������������������-��������-����
���2���	�
�����2���������*���������������������$�3456785�9:;<=5>?�@7=><=5$��
������������������������������������������������������
���������������������������
�������������&��$����&��������������������������������������������������������
����������������������
������������
����������,*��-���������������������������������
����������������������.�/��-����������������
�������������������.����-�����������������������������������������������������������������������.�-�����������������������������������������������������A4>@B7>8;<�C7;�D8;97><>�7E�F:;G<54=H�I;�J<BB4=H�K=E7;L:547=�����	���M�)�N�OP�����M�)�N�OQ� /��
��������������������������������������������M������RSST#�UV�W��M�)�N�OPW�����	������/�����������������������������������$������
��$����
�����������������������������������������
��������������
����������%������������������������������������� ���������������&������������������������������������������
����#��2����
������������������$1�������������������1����������&��
����������������������������������
����,� P#����
��������������X������������������.� Q#������������������������������ ����
������������������������������������������������#.� S#��������������
����.���� Y#���	������	��
��������������������
������U�W�U�M�)�N�OQW����	������/�������������������������������$������
��$����
�����������������������������������������
��������������
����������%������������������������������������� ���������������&������������������������������������������
����#��2����
������������������$1�������������������1����������&��
����������������������������������
����,� P#����
��������������X������������������.� Q#������������������������������ ����
������������������������������������������������#.� S#��������������
����.���� Y#���	������	��
��������������������
�����U)������/�����������	�*ZZ$�������������
������
���������������������������/�����������������
��������&������������&�������
������������$������
��$����
��W������������������
����������������������������
������(
�����������
�����
����������������������������������������������������������
����������������������������
����������
������������������
��
�����������������(
�����������
���������������������������������������������������
��������������������&�������������
����������������&���������������� PT#��
������������������������������&���



�����������	�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 	�!����������������������������������������������������������������������������"�#	�#��$������������%�����������������������������������������&����������������������"�!	�!������������������������������������������������������������������������������"�'	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"�(	�����������������������������������������������������������������������&���������������������&������������������"����)	�*���������������������������	+,-�(��(,'�-)�-
�.-,�/01�*������������(���������2�����������2�������������'����#��������*�����������������������������������������������������������������������������������������������%������������������������	��������������������������������������������������������3�������������������������������������������������������4����������"����������������������������������������������������������������������������������"�������������$���"��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�.���������������������������������'2-�����!-2������������������$���������'�������3��.��'���������5*������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5������������	�����'�������3��.��'���������5*��������������������������������,��������.������������*�������������������������,.*���*�������
�����������*
��677&877��9.�����������*��������:������$�� �;���������<��������9�����,.*��*
�677&=>��92�����������*��������!�����������)�������.�����������*������9������������������������������������������������������������������������������������������������������$������������%���������������������������$�����������������������$�������������������������	�����.��'���������5*��������������������������������������������������������������������������������������������%����������������������������������������������������������������������� 	�2���������������������������������������������������"�#	�'����������������������������������������������������	�	�������������������**,���.'���������������������	�"�!	���$����������������������������������������������������������������������"�'	�.��������������������������������������������"�(	�'���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"�)	�'��������������������������������������������������������$���������������������������"�;	�'����������������������#�����������������5���'�������������������������������"�:	�!���������������$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"�����.	�,������������������������������������?������*������'�������������(��������3��-���������.���������;�������������������4��������������������������������������$�����������������������������������������������������	4������������������������������������������������������������������������������������'2-3�������������������������������������@���������������'�������� ���������������������������������5������������������������������������������	�.�������������������������������������������������������������������������������������������%����������������������������������������'2-����!-2���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3������������������	� �������,�����������������)�������2������������(�������������������������������������������������������������������������������'����������������������������������������������)������)������(�����������2����������
������� ����)(2
 �������)������
������!����������-�������?	*	�'�������������(����������A77�<������� �������*	4	��4�����������'	!	�07070&AB7=���������
�������������
�����2������ ����������

2 �	



�
�

������������	
���	
������������������������������	�	������������������������	���������	���	������	����
�����	����������	��
��	��������������
����������	���	����������������� ��� ��������������!���
�������
�����	���������	���������
���������	��

�������� 	�����	����"����	��	������
������������	�
������������������!���
�������
�������#
���������#���$�������%����������������	&����	�
�������	����
�������'�����
�����	��������������
����	���� �	�����	
���������������	����������	��
��������������	���	�������������������������
��	���� �	��������(����	���	������	�����
� ���	���	�����%� 	������	
��)� ��	��
��*��	
��������+,$,�-���� �����.��
�	��,�/�	����	
���������������	�����	�����-	��	
!�����	
	��������������	�	�������0"�����1�������������������
���������,�2������������������	��������������	��-	��	
������3�������������1�,�%����������������	���	�����-	��	
�����������������	
������������	����������	
���	�������	�����������	�	���������������	�4��������������	 ���������
����������� ��,�-����
	�������5��	������5�
�����2����������	��	���	�	���������������	�����	���	�	�����������2��	�	�������	��-	���	�		���.��
�	����
�062-.�6�����$�
	���(7'������5����	�	�	����
�����89"�����)*5��������,�:�	��	����������;�����
�	�������
����������	���0(��������������� 	��	���������
	������
�	��������� �������	
�������4��������	��������<,�*�������������
�����
�	�������
������������	��	������������4��	�	�����������������	���� �	���	������������������������	������
�	���������	
��������	��������������,/�������������3	���	�	�����	���� �	���������	�������������������������	������� �����������������������4��	�	��������������������	�������������������
	�	���	���������	���	���,�/���)*5���������� 	����� ���������
����� �����������������������������������������$�
	���$�
��	�������	�������������������0����%�� �=""7�%8�,�2�	��	 �������������������������	��%�� �=""7�%8����
��
1��������������������������	�������

���
��������������������
� ���	��������	������%� 	���.��
�	�����5	����������	��
���
�0%.5���������������
	���������	��5	����� ��� ���0��5��,���>��������7�?@���� ��(,=������=,��(����=,��9����=,�?"��8"=,"8?��A	�,�$��,"'�),%,5,�����88�7�+,$,),���"������������"�	��7�+,$,),��'77������,�7�+,$,),�987=�?�+,$,),��(�@���:��	�	������:����	��*��������:��
��'���7�8



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ���������������� �!
�� "�#$��$������%� �&�'(��	�	)� *������%�	��*����+�,��)-���#���)�������--�		���'(��!�./0�12�/34115�67859:058;0<=�/=/>06� ����%���	��?�������-��������@�	A���%��������	�����&)��	����B��	������������+�	����	�?���A�	A������@��&�&)�%���������&��%��&�	A��)�����	A�
��	���	C��D��!A�)��D�-���!%��	��?)	�����+�	�-E��A�����	�-��-�+�?��%��	��?)	�%�	A��)&A�	A���+�	�-�@�	A�)	������������-������F� GH�I�����������������%��)-��	����������%����	A��
��	���	�GH�I���--)����	�����?�	@����	A�����	�����������%����A�?)��%��&���%J������A��%-����	��	���GH�I���--)����	������-��&��	��-�-?����	A�	�����%����	�+�����	�%�	������)	A���K�%��)����)���B��L	��!�)����)���B��������%��	�����&��-������	�M�	+���	A��
��	���	�GHI���--)����	�������-�����%!����&��K�%��)	��%����&���K�	�����@A��A�����%����	�+�����	�%�	��	A��
��	���	B����M�%��&�	A���--)����	�����������	�%�	������������%���A������	�M�	+�GH�I���+�����%��	��B�
��	���	����������%�������+��	��-�-?�������	)%��	�@A��@��A���	��%��	��?)	����+��	A���-�	�������	A��)&A�	A��-���!%��	��?)	����-)�	������M�����-���������-	A�� G�I�
��	���	��%-����	��	���GH�I�����������@A����%��������@����?��?���%����@A�	A��������	�	A������-�	�������%����	�+�����	�%�	����A����?)��������������A���!��������%���	�M�	+E��A��*��	������%������	�����@�)�����	A����	������%���M��+��+�	�-����)���������)������������%���	���M��%�	A����+-��	������	�&�E�A������B����-�������@������	�?��&���	�%���FG�I���--)����	�����)�����	�%�	���)	A���K�%����&��-����%���	�M�	������	A��
��	���	NG�I���--)����	�������-��)	��%����&���K�	�����@A��A�������	�����	�%�	��	A��
��	���	NG�I���--)����	�������-��)	A���K�%��-���+���&��)�����%���&���K�	����NG�I���--)����	�������-�����)	A���K�%�����%�A����-���+���&��)��������&���K�	����NG�I�������������������%����EG�I�OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO��P�QRSTU�VWXV



�
�
����� ����	�
���������������������������	������
������������������������������������
������ ��!�����"�� �#$��������%��&�����������	��%�"���%������������'���
()��	(����$���������*������#+����,��  ���
���������!�#���"��,-����.�	���"�((����	��&��������-����.�	���
��������������� ���-�����+#�/��&�"����!  �0��������
1)��������������,�!#�����"��!� �,!�  ��� �����"����!,��������2���%����'	�2�������3))������2��&������! 



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ���������������� �!�"���#� �$�%&��	�	'� (������#�	��(����)�*�+',�������'�������,,�		���%&��-�./0�12�/034560�78597:/��;������#����#'��	�����;������,��)�<�	;�	;�����=���������	;���,�������<�	;�
���>���	������	�?�
�@A�����,��#�#A���#��������>��B�����������<���$��#��$������#�=�#'���<�	;�#���>���	)C��'����������=�������,��D���#�=�#'����<�	;�#���>���	�����;����>�����,�		�#�	��>������,�����#�>)�	;�������=�������,�������������������	;��
��	���	C�������	����<;���,�,>������	;���'>���A�������	������	��������=����A����$��,�������	�=�	���A���������=�	���A���������<�#�	��$�D��	�����,����	�=��	;�	���������	�	�=�����	;������#�#����	������>�'	�	;����	'�������E	��	�����������F��#���>���	)G�;�<�=��A�	;�)�,�)�,�����H'������	��#�	��,����<;�	;���������,���H'���������������=�������,��D�B;����	;����������	�	�=�����	;������#������	������>�'	�	;���#�=�#'��C��#���>���	)A�	;�)�,�)�������	;�����,��������H'���#�>���'�������#���>���	)���#�<;�	�	��������<����	;�����,������������,DB;���	;��<�������	�����	;�����=�������,���<���������,�������#��)��������	A�	;����������	�	�=�����	;������#��;�'�#���	����D���#����������',�	�������;�'�#�	;����������	�	�=�����	;������#���H'����#��',��	�	���A��'�;���������	;�	�	;�����,���;���>�������	���#A	�����#A�����������#���������=�������,��D�I ���J��;������<��$����	�����;�'�#�>������'#�#����	;���������)���	;��
��	���	���	��#��	����H'����	;�������)����,���>��'$;	���	��
��	���	������	)������������'�����������������$'���K���'����$�>����DL�IM�L�4NOOPQNRPSQT�:POUQVPQW�NQXYSZ�4URUZPQNZ[�3U\]PZÛ UQRV����,����;�'��#�������>��'$;	����	��
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��
��������	
����
��
���������
��������������
����
�������������	���	������������� �!�"��#�$%"& �'#��("&��"�)*$&%����&+#�*���)$��,$&���- ���.&�&("�#��� !�"����#(��������#�$%"& �'#��("&��"�)*$&%�( %�(��"��/�!�"�(--"&���� �&+#�*�����"&��#( �� &�'(" � -��- 0�"&,&(�&%$10�( %�'��#�� �"&(�� -�� �& ���1��2&"����&��3#)�0���������,�"�( �� �������2&""&(�������� -$&���- �0�'�"%�0��"�(���� ��4&-($4(���5�%�!�&%�*1�5&$( �&�6,,�"�� �5("�#�70�89:;



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ����������� �
���!���������"��������#� �$�%����	�	&� �������#�	�������'�(�)&*�������&�������**�		���%����+�,-./0.,123�4/52-16./7�./82-92/8.:/�"�����������;��	������#�����������������<�&�#������#���=�	<����;��	������#���	��;��	���>�������������<�&�#����;�#�������	��?�	<����'�������	����	��*������������	��	�����#�����;��&�	��$������&��=�<�;��������#����#�*�����������>����$�=����	&#��	���<�&�#�<�;���������	����������#&��	�������;����@���#���������*�	���<�����<�&�#�=���=���	������&�	���<������'�<���$��	�@��	<���*��	���<���	<����������	�@��&�������@����#��$����������	�@���#����������#&��	���>����	�;������	���������*���;��$�	<��=�<�;������	��&=��#��<��#��������?����#��&*��	�#����	<���������<���	���	&��>��������<�<����<�?�	<�	����	�;����	��;��	����������&�	&����'����������	�@��*��'+�&����	�#@���#�;�#&���A�#@�����#���	�#@���#�*���	���#>�B&�	<��@��	��;��	���������*�������	�;��?<���	<�'�����#���$��#���#��*���*��	�#�������	��	�'��;���	�*��?�	<����&	���*�	<���<��#@�	<���*��'@��#����������	��������������>���<��������������#��?�&����	<������&�������	<������**&��	'�	���	���$	<�����#���<�������	��;��	����������$>�C<���#��	��$���;�����������;��	������#��������������@��	����<���&��	�������#������	���������������	<�	�<�;������$������	��*���	����&�����@��<�?��	<��&$<��������<�����D���	+=���#��D��������>��<�����������������&#�E� �>�3FGHI�HIJKLMJNONPNQR�OR�IJQGOPNJFNMS�G�KGHQMIHJFNK�TNQF�QFI�UFNPVW�JUFLLPW�FLXIW�GMV�ULXXYMNQRZ�����#���	�#����;����'�	�*���<�&�#�=���;����=�������<��#����?<�������	���������;�����	�=�<�;���>����	�;����<���������<��&	�	������&#���*��������#	<����	������**&��	'����	<���#&��	�������<��#���>�����##�	���@����	�;����<���������#���	����#������=���	��?�	<��<��#���#��*��'���;�����$������@���?�������*��	���#�[&;������[&�	�����'�	�*�@�*��	���<���	<��$������@�=&��������@���	<���#��	<�������#���@���#�	<�����**&��	'��$������>���>�.M\LHX�KGHIMQJ�GMV�PNJQIM�QL�QFIX�TFIM�IGHPR�TGHMNMS�JNSMJ�GHI�LOJIH]IV>������	���<�&�#�=����;��;�#����������������=��>����	�;����#�������<�����*����������	��	����	��	����;��;�������	��='E�����*��$�	<�*���&	����'��=�&	���<����#�����������������@������#&���@���#��&���@���#��=�&	�	<�����<��#���̂��=�<�;����_=�	<�$��#���#�=�#̀a���;��;��$�	<�*����*����$�#�����������������$���<���+?�#��#����������'������������#������#&���a���#�����&��$��$�	<�*�	�����	�����	��������;��	�������$��*�@��	��;��	�������$��*�@���#���������������$>������	�����#�	�����?�?<�	���<���+=���#���	��;��	���������=���$�&��#�?�	<�	<����<��#������#�<�?�	<�'������&����	�	<�����&�����>���>�bGNMQGNM�ULM\NVIMQNGPNQR�GMV�KGHIMQJc�HNSFQJ�QL�KHN]GUR>������	�����;��;�*��	���#�������	������d&���#�=��������������'�#��	���=�������*�	��������<���#�?�	<��	<����$������@��D���	����	<����������*��$�����������&�����������=&��>��<��efghijklmnfohpqfi�rhstou�fql�vwhxfnj�yno�_B����̀@����#�������?�	<�	��##�������	<�����;��'����#&��	���������#�@�*&�	�=���=���;�#����������������	������<����$�������*�	����?�	<��	<�����**&��	'��$������>�B&�	<��*���@������	+�����;�#���	���$���'��**&����	����*&�	�=�����	�����#��	���>�B�����#������	����;��	�#������&��������������'��#��	���=�������*�	����	�����������	����	���++�&�<������?�������*��	��������@�	�����#�*�#��������������@���#��	<����*��$���'����������++?<�����������=������������#�	��*����	<�����������*��$���'�_�**����	�#��$��̀>��
>�5I]IPLK�QFI�UGKGUNQR�L\�JQG\\W�JQYVIMQJW�GMV�\GXNPNIJ�QL�NMQIH]IMI>�z��'���<�����	��*�*=������������#�����'��$����#���$	<��?���$�	<��$�?<������#�?�	<�����	��	����'�;�����	��	&#��	>����	�;����<��������;�#��	<����	������<������**&��	'++	���<���@�	&#��	�@������	�@��&����	��	�++?�	<�	������$���#��&����	����������#��$�	���**����	�?�����$���$��@����;��	��$�;�������@���#��	��;����$�����'���#����	�;��'>���	��;��	�����*&�	�=��*���	���#�='��������������?<��������*��	��	����	<���������<>�����#��$�	���������<���@����$��*��#����	��&����#�?�	<�&	�	<����$���$��&����	����#*����	��	���@������	�@���#���**&��	'���#���>���>�3YKKLHQ�JQYVIMQJ�NM�OINMS�HIJKLMJNOPI�\LH�QFINH�GUQNLMJ>����	�;����<������**&��	��������&��$���	&#��	��	������	<�*���;�������������=������	<������	����@���#���	�;��'���$�$��	<�*�����������$@��*���*��	��$@���#��;��&�	��$�;�����������;��	������	��	�;��>��



��

���������	
���		����������	������������������������������������ !����"���!!#�$����% ��$ ����& ���!'� (�� %��$��$��) * ))������ !��+$����$! �$� ����"�+�$�$�%��$�����,�$�") ��+����) ����)$�-��*� �"��% )$�%��� !� �& ���)���� )���������. �'��� "���+�$�$�%��$������/��01�������2��������2��3��������
��������3����4���*) 5# ����6�$�� )& ��$�����) �����!�" ��&�$��.� �#��$���� ���#" ��. ��! ��&$�� ����)�$���"7#"$��� "��������#��*#���** �" )��8�� )& ��$����*�)���$�") ��+�����& �) ��� "���$�����% ��) �������6) ��)$��$& 6���"�) ���$& ���$� **$�$ ����9** ��$& ���������.#$�"�! ����$�!��$������ $)�$�� )& ��$���')�� �� ����� ��#) ������) * ))����) ��"") �� "�')�!'���6���"������*  ".��-�$��')�&$" "������ �) * ))$�%�$�"$&$"#�����:��;����������<=���������=�����<����<������2���������8��$��)�) ��������$�") ���) �&$�� ����)�"$�)#'�$& ������$����������4�#�6$�� )& ��$����������) �!�����#�� ��*#���) ���!') � ��$& 6��#���$� "6���"�')�' )���$!'� ! �� "��4� ��� �'�*�!$�$ ����"����**+�)-���% �� )����� �'��� ���$�"��,��)"$��� "� **�)���")�+�) ��#)� ��*)�!���!!#�$����% ��$ ��������) �) �' ��*#���*���") �'���$& ������ ��  "���*�*�!$�$ ���8����� "6�$�����$�� ��6����)�>� )!6���"�*)�%! �� "�$�� )& ��$����+$�������. ��#�� ��*#�>��"!������#�����"����)!���8��?��
@���A�������B�����CA��A�2�������3�A2������������D��������!!#�$�$ ������ ����� ��� $)� ** ��$& � ���.�����"#��$�%��*#���$�����������$���*��� �*����)�������� ���**�&$�� �� ���"�')�.� !�. ��&$�)���8��" � )!$�$�%�����'')�')$�� ���#)� ��*����$��6����$" )��� ���$�"E���% 6��#��#)���.��-%)�#�"6���"�*�!$��� (' )$ �� ����"�&��# ���F �$�$�����.�#��$�� )& ��$�������#�"�. ! ��#) "��%�$����������"�)"��*�) �����.� � ������ ��#) ��� ��$- �$���"�������� ��+$���. �$!'� ! �� "� ** ��$& �����G��H���<�������<�����<���������������A���������������8��" & ��'$�%���"�$!'� ! ��$�%�&$�� �� �') & ��$�����"�) �'��� '����6� ** ��$& ���������")�+�#'����� �) ��#)� ���*�&�)$�#��������>.�� "�')�%)�!����"����**>>�#�������' �$��� "#���$��6���* ���"")#%�*)  ��������')�%)�!�6�'#'$��� )&$� �6���"�4$�� �8��I$�� ���. ��&$�)�$����')�.� !�*�)� & )��� ��8��$������)!���) �'��� ����. ��! ���%)���)� & ��*)$%�� � "�$���� �') � �� ��*���&$�� �����$�"�J#�6�$��$�� �� ��$���������� � � !��$�����) ���$����. �����)��� "��4� �%����!#�����+����. ���� ��#) ���* �����"��  -�� �'�*�)��� ���$�"�K %��K������"$*$ "�.��� ���$ �L''�)������)���M6�NOPQ



� ��������

�

���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ���������������� �!��"���#
�����!"������������$�%�����"��������&�����'���(� �)�*��(�	�	+� &������(�	��&����,�-�"+.�������+�������..�		���*��
�/�01234531016�37489�:02;�<2=>312<�:;?�743�72�40<@�A?4�B3;750?478�C4?B83D<��E�.�����������,���	��F��	������.�����	��	G�	�H��������+(�I� �J�&��F�(��)�	������)���(��+����	�	���	�K��	+(��	�K���(��.���������+�(���	��(��)���	����	G�	�������	�����(L����E����M�	��))�����F���+	M+��	�J��J�����G��)�	G���G��(���	����	�F�K��������,����������	���������.��	����������/�+�G�������M��.����F��)���(���)������	����������J��J�&��F�(��)�������	������)K�	G�����+	��������	����K���(��	G����+����	�	��	G���.��,�	G��+)G���..+��	,/M���(����F����J�
J�����+��)��)�	G���.��,�	��.�����+���	G�	������.�������+	���	G���G��(N���..�(��	������GJ���H�������.��	���������������F�(��.������H�	G�����.�	�����M�+	����������.��	���)�����H�������)+�(�����������((������)��G��(���N���������	����(������������������.�J������.�������K�.������.���G����F������,���	��F��	��������������(����	���((�����	G�����(����	��+M��(��G��(���J�%��+��(K�����(���	�(K���F�����	��F��	�������(+���F�����	�M�G�F���J�%����H��)�������F�������.���G����F���������G���	G�	����	�F����G���������+���)�	�����F�(�����,���	��F��	����	���	+(��	��HG�������	��������M���.��)�F�����	�	�H��(�	G�.���F�������	G���J���	��F��	�������	��I�����G��)�&���	�F����	����	�������������	G�+)G�.��	���G�����(��	���G�����	�F�����������	����	�������������(����	�,K���.��G�F���(��	�(������������������)��.������������,�(���)��(	�����F��	������(+�����	��������M�G�F�������	��+M��(��G��(���J������	K�	G��(����	�	���G��)�������������M��.����F��)���(��������(�������/.����)������H����	��(��(���	+�����.��	����	�F��(�+)���(�F�����������F��	�������)��.�J��G��(����HG�������	��������M���.��)�F�����		�H��(�	G�.���F�������	G�������(��((�	�������+����	J��G�,��	������(�	����������	����������K����M��.����F��)K���(�������	������+	�����������	�G�.����(������G���J��G�,������.�,����(�.������	����F�������	���������������)�G�H�	���	�����(�	G����M�����	G�,�����	K���(�	����	������	�F��,J���	��F��	�������	��I�&��F�(��)���.���G����F�����F����������.�������K�	G������,���	��F��	����.�,���F��F��)�		��)����F�����	���.�����J��G��F�����������F��	������(����������	��.�	�)�	G���H�	G	G���G��(���(��.��,�(���)�������.���G����F����	��F��	���������	G�	���+���������(+���)��))�����F��M�G�F�������(��+����	��)��������M���M�G�F������	���G���K����	G��G�.�K���(����	G����..+��	,J���	��F��	�������	��I��������)�	G���G��(�������������(+��	�����F��+�	������	G��������F�(�������������	��	����M��.�M�G�F���������������(�.�����G��F�.��	K��	�.�,�M�����������	��	�����(+�	�����.���������.��		��(�	��.������	G���G��(����(���M��(���(����)�M���������������(+��	������(�����	�(����F�����+�(���	G��OPQRSRQTUVW�XRYZ�[RWU\RVRYR]WQ̂T_UYR̀P�a_Y�b�
��cJ�����.+�	�(����������,�	��.�(�	��.�����	G�	�	G���G��(�������)�M���������F�����+�(���	G���
��K������(�F�(+���d�(�(+��	���������)��.�b��&c��G�+�(�M��(�F�����(�M,���	��.�	G�	�����+(����������	K�����)+�����(+��	��K������������(+��	��K�����F��+�	��K����������	�	�F����	G����������G����(��	���	K�	G���G��(�b�����������	�cK���(��	G����������������	�J��G���	��.�H�����(��	�,�	G���+����	��������,�	�����M���	G���G��(�	�������/����+(��)�	G���	��	�)������(��+����	��,�	�.����������,�	���((�������,�M�G�F����	G�	�.�,��.��(�	G���G��(N���������)����	G���������)���G������G��������J��)��

School District of 
Manawa ·;~·\:· 

1.,
.. Studon~ Choosing to Excal, Raallzlng thair Strongrhs• 



���������	
	����������	������������������������



� ��������

��

���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� �������������������� ������!� �"�#����	�	$� �������!�	�������%�&��$'���(���$�������''�		���#����)�*+,-./�01*//-/2�+34+51-6,� 07898:;<=:>-:;8798:;<=:>+7<?<?�@8?A=:?8�BC�	���������D��)) �%��C����	����	������(�������E����!�������C�����
����'%���C����C�E���C����	����	����	C�	F� GGGG�����������������E��	�������C��!���H�BC�	���������D��))����%�B�����"���"�����I�������� ����'%���C����	������	����	�����$���	C�	������	�J��	$!��	�J���!��'�����F� GGGG�����K�!���	��!�	C�������������$�!���%��"�	C���!��	����	����������%�L�����"���"��H�GGGG����� ��L�C�L�	���!��	�%���!�������!�	���''����	�L�����"���"��H�GGGG����������M���	���!��	�%�����%�L�����"���"��H�BC�	����
�))��	��E��	���F���		��"������������$M��!��C��!���� 
����'%���C���F� GGGG�����K�!���	��!�	C�������������$�!���%��"���	��E��	���H� GGGG�����N��������%���	��E��	�����E����M�������	$!��	���	��������M�C�E���������M��'�H�GGGG��������E�!����!�E�!$���O�!J���	����E����	��E��	���������	$!��	��L�	C���E����M�C�E���������M��'�H�GGGG�������E����C���)L�!�����E��	�E���	��	�"�������������	C�	��$����	�����%���	��E��	���H�BC�	����
�))�������(�������� 
����'%���C���F� GGGG�����K�!���	��!�	C�������������$�!���%��"����������������H�GGGG�������E���������!$��������	��E����"�!$���"����������	�����$������	%H�GGGG����� ��L�C�L�	��������!����	C���	��'�	C���	��"�!%H������	�N�!���!�M%�N����������������N���C�PJ�Q��R



� ��������

��

���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ������������
�������� !�����"� �#�$���	�	%� �������"�	�������&�'��%(�������%�������((�		���$��)�*�+,-.-.�/,0+123,1�+41+56-.7���������������(%�	��""�����(��&���(���8����	��#������9��:�����:�%�"�;�����	��*;&*�	��������"%���	��%���<:���������������%��9����8�(��������<�=� >>>>���������������?���	&����%����((�"��	��&9�>>>>��������@�"���((�"��	���(��#���&�(�"���������9�>>>>����������A�����"���	�&�������?����%�����	9������	:��
��	���	��"(����	��	��������"9�>>>>��������@����	:���������	��(�	���������	:����	%�	������"��(���(��	�	:�����������������������"%���9�>>>>������@��%�	���@����;�����"����"�"�����%����9�>>>>���������	���:�����	��	��	:����	%�	���9�>>>>�������	�@�	��	:�����������((%����	���������"%�����"��&�	�(���@������	���9�>>>>��������%������������9�>>>>������(���(��	��@��%�	������"��	:��������"%����	�����	��	��	%"��	����"��	����(�:��(9��@��"�"��(�����#��	%"��	��	�%����<������9�>>>>������"B%�	�	:��;������:�"%���	�����%������	&�"%���#�	:��������9�>>>>���������	�������������:��#����@����%������(�	�����&�	�(��	�����@��	����%�������"�(������(�	���9�C�	�&������	�9�>>>>��������	��	����������	����((%��	&��#���������"�	:����:����"��	���	D���%;��������(�	��������E������������	�9�>>>>������(���(��	����	*������������"%���9!��	�F�"���"�;&�F����������������F���:�GE�H��A

School District of 
Manawa ·;~·\:· 

1.,
.. Studon~ Choosing to Excal, Raallzlng thair Strongrhs• 



� ��������

��

���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ���������������������������� ����!��"#���"$�"���%� �&�'��&�	�	(� �������%�	�������)�*��(+�������(�������++�		���'����,�-./0/-1203413-4�56�/�4/62�7.843-/9�2:;305:<2:1����=��	�����	��	��>)�+����&��(���	?����?������+�(�������������%������&������@����	�=����%�������?�������++(����	�����	���&�����������(��	)@���?������������������?������?)���������	)�>)A� �@��(���=����&��������	��	?��>(��%��&���%�&��(�%�@��@���%(���&���������B����%���?������B�@��@��%C(�	��&���?�%(���&�	��+���+�B��	�+�����	?��?���D�)����������	��	����)�%��&���(������	����@���������D���		���������>��+�%���%	����+�	���	��	�������������	�������	����	����@�
@����%(�	��&���>(��%��&����	)��(%�	��������(�	�	����D�	?���?�������(��	)�������������%E�����D�������+��	��F���	�@����	�=���?������%?����	���%����G��	�	�G���%����������%�����+���	������%��(>�������	)���D�G���%�(���&(�%���������	�>)�	?���	�	�%����	+��	����%(��	���@��@�������&���?������+�(����%(���&��(��?������%�@��@��%��	��&�����?���������)����(����+�@��@������&��&��(���=�������	����	�����	�+���H����F�+���G����?���D�)��>�	D�����������I���%�?�=��&��������	��%����)��(���=����)��	��	�������D?��������%��	�����������)�	�����(�@��@����?�>�	��&��	(%��	����+����&��&�	��&����������D?����	?�)����������)�	����&�&������(��,>������&������	�+�%�	��&���%��&&�����=�>�?�=����@��@���=��&��%(�	��=���>�)�������	�	?��(&?�(	�	?����?����>(��%��&@��?�������(%�������(��&��&������	��	��=���	�	?����?���@�J@��	�&&����&�%��+������	�+�����%��(��?������%�@�K@�$���	����&�	?���(���(�%��&���?����&��(�%�,����(%��&����%������&G�������&���	�G���%�>(���	���@�!@�����%���	��&�D�	?��������������	�����(���	?�	�	?��������������(	���	����%���+���?���@�����%%�	����	��	��&�	��&������������������%����	)�+���(���G���?�����������?�(�%��%��	�)�����������D?�����	����%��?��%�����?�(�%�&����	?���=��	�����������@��?���?)���������%�	������	?����?����>(��%��&������?�������+���	�����	(%��	��		�	(%�G�>�?�=���G���%�+�	�=�	����	����?��=�@��)������)G�	?���	��%�	��>��+��������%��	�����&?	��&���%�=�������������?����>(��%��&��	?�	�����%��	)G�	������%����	���?�	G�����%�D�	?�&���	�G�������%��������G����(�����	��)@!��	�$�%���%�>)�$����������������$���?�LG�M��N



� ��������

�

���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ������������������ � �!�"��#�	�	$� ������� �	�������%�&�'$(�������$�������((�		���"��'�)�*+,-�./0�,1023*-� �4�
���$���	#����#���5�� ���������������%�6�	#�%�$���#�� 4��#�6�%�$���$����	����	#���$���7��� �#����%�$���#�� �$� ���	�� �	#������������	#�(4��4���8��8��%�$���#�� ������		��!��$����������������	��9�#�8�����	�#�(�4��4������6�	#�%�$���#�� ��9�$	�	#��8���������:#������)���	���8�����7����8� ���!�(��7��� ������9�%����	#�����!#9��#�� 4�'����%�$���#�� $� ���	�� �	#�������;$��������8�������4�
4�����#�%�$���#�� �#�6�	�����8�����9��(�4��������%�$���#�� �6#����:#������6��	#��$!#4��4�'����%�$���#�� ��� �6�%��	���#�6���!���	#�	� ����	���8��8��8��9���%�����#%������%�#$�	��!��	#���4�<#���%�$�!�	���!�%7�$����	�����������	$��	%�	��(� ���	#�������������	���������������%�$���#�� )�� �	�����9�$	��	4��4�'����%�$���#�� �$� ���	�� �	#��8��$���������	��!��� �8� $��� ��������4��4���	����%� ��	$�9��!�9�#�8��������%�$���#�� 4������=�(���7���;$��	���!�%��$	9$��	�7��=�����8���!#	��!��� �9$��%��!����	#���#�� ���7���$��	%�	�����(���7�������		��!7���;$��	�9�#�8�������9��(���	���#������ ����	#�����!#9��#�� 7������������ �7��� ����#������ �$!�$�������9����!����������$�����9��(�4���	�#�������%�$���#�� 4������6�	#���	�$�	� ����������������%�$���#�� 5���#����������	#����(($��	%4�'4�>��������������(($����	���������6�	#�%�$���#�� )�8���6#����	����	�$!#4�����$��!��%�$���#�� ���6�%��	����	�%�$����6�6#������ 6�	#�6#�(��:#��6����9�4���	�	�����6�%�$���#�� 5������ �4��4�?��	���	��%�$���#�� ����:#���#���������������9�$	����� ��6#��(�%�9���=#�9�	��!�	��$9���!�9�#�8����4��#����	#�������(�	����6�	#��	�$�	� ������������7��$�#����	#����#������%�#���!��	7����������7����	���#��4�@4������8��8� ����%�$���#�� 5����#��������9%��$����	��!��� ���8��6��!�#�(�6���7�	�����!�6�	#�#��:#���	���#��A�B7��� ��		�� ��!��#����$��	������$�#���������	�����������7����������!��(�7������#�$���7��� ������(��	��!�4�>4�<����6�	#�%�$���#�� 5����#����	��(�����	�(������������8��	�������	$ ��	���� �	�������(�����4��#����%�$��� �����9�$	�#�6�	#���#������������$��!���(��%���8��8�(��	7�6����(�������(�����7��� �����$ ��	#�(����(�����!$��6�%�����	#�����#�� ���5��� $��	���4�?4�����$��!��%�$����#����	������9����)�� ��	��)��#�������!��(�4�C4�D��$�	����	��6����6�	#���#���)9��� �!��$����������� �6�	#�8�����������8��	���4���������=��	7�����	����(����4��4���� ��$	���	#���������8�����������8��	����!��$�����%�$����(($��	%4�����	�����	�����	�����	#��!��$�5����	�8�	���4��4������6�	#�	#�������	����%�$���#�� 5������ �4�
���$���#�6�%�$�������(���	��(�	�����$���%�$���#�� ���5�����	%4��4���� ��$	���%�$���(���%�����������8���������������	��	�����	�����	�������#������	�8�	���4?�!��



���������	
	����������	������������������������



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ���������������
 �����!� �"�#$��	�	%� �������!�	�������&�'�(%)�������%�������))�		���#$��*�+,+-.+/01�2-30+45-+6��7�����)��&������!���	���������&��)��"���&���	%�	����)%�	�8��	7�����	&���	7���	%!��	����!��	�9��	����	����	�)��:�	7������:��	�)�&�8���������&�	������	7���	��	�������)�;8�&��!�	7���������!%	&;������!���	�����<�!�����	7��=���������%���	%!��	�9�>��	7���<��	�������	%����)��"���&���	%�	���:�������7�������������:����	�%�	��������!�������	�%�	�����:�=����8����?%���!�	����)�������	7��8%��!��"�%�	���	7�&����!��)����!�8&�	7�����������9��@�� ��>���9�AB� C� D7��� ��� �)��"���&� ���%��:� 	7�� ���������� �7���� =7��� ����8��� ����%�	� =�	7� 	7�� 
��	���	�!)����	��	��EEEEEEEEEEEEEE�=7�	7��������	�	���<��%�	��	7����7���9��������%���)��	�=����	7���8��)�!��	������)��	����!�	%!��	����	7���)��"���&������!%����	7�	�=����8������=�!9���9�AB�C�>���!�����������)�!��	�����!��	%!��	��7�)�����	������������	�!���	��F%�������!��	����	������	7����������	�!���	������	�����%�������	%�	�������	7���<��%�	���G:��		�)�	��=����8��)�!��	����	�&������	��8&�	����7������!H���8&���!�������@���!�	7���%8����!!������&�	�)�=����8��%��!�	������)�����	���7������!��	%!��	�9���7����������������!��%����	��	��)�)8����=�����%���<����	7����!���&��<��%�	������	7��8%��!��"9�� �9�AB�C�>�	�)�����)�	�:������	%!��	��=����"��	��	7�����������:�%������	7�):�	���������	����������8��:���!���	%���	�����������<��"������������9��$9�AB�C��7���%��!��"��������������!���"����%�	�!����=��������"����!����	�%�	�	7��)�)8������7��H7����	��	������	�����	7�	����=�;���*��=;���	����������!�����7����������	&9��I9�AB�C��!)����	��	������!�"%�!�������%��������=���������	�	��	7����7��������EEEEEEEEEEEEEEEEEE��������"�)��	9��#9�AB�C�����7�����7�%�!�	���������������:�����%!��":��!!���������!�	����7�����%)8�������	%!��	�����=��������)��"���&����)�	���9��J9�AB�C�����7����=������)����F�����	%��G�	��	7������"%������������)����!���)����=�	7�	7�����	%!��	�9��K9�AB�C��������������������=������)�����	�	7������"%�����	�	������L���	������������������"�)��	�8&�	7�����))�!��	���%���<����9��M9�AB�C����	���������������=������)�������	7����������%�	�����	���!��	7��=���	��	7�����	���&�8&�	7��)��������9���9�AB�C�>���������8�)8�	7���	:�	7��F���:G�F������:G���!H��F�7���N�G�!����	)��	���!�	7���%��!��"����������EEEEEEEEEEEEE�=��������7�	7��8%��!��"9���8�<�����:��	�����)����	�<��	7�	�����������������)�������)���!�������	����	7��%"7�%	�	7���)��"���&9O>��H�����
��
�>PP��>�������!�����=�	7��	�	����=:�����!����������	��8�����!%�	�!���������7�)��	7�%�����������)��	�=��	7������!�	��������<��	�!���"������	7��!�����	������	7����!�<�!%�����������8���������!%�	��"�	7��!�����9����7������������7��������������!�!��	��8%	������!����������!%���=7���8&Q�9�AB�C������������������<��	7��8%��!��"�!%���"���!����R��



����������	�
������	���������
�����	������	�����	��������	�����	�����	������	�	��������������������	������	���� ��������	���	��!���	���	����	�����"������!������������	��������������	������������������"���	�������#�������
	����	���������!����	���������������������������"��������������#���!����
������	!��	���	��	���#!���	������"��	����	�����������������������������	��������	������	����	$����#���������	���	��	�#�������	��
��
	���!�����������������������������������	�����	������	�	��#��	�������������"��	����	������	��������	�����������	��������%�������������������"
��	�����������������������������������	��������	������	�������	�������#�����������	$���	���������	���	����#���	������#���#	��	���������	�����#"	�������������"	"�	������&����	�������		������	�����	�'����������"�����������	�	�
�����	�����
������#�	�	��������������	������

��
����	�"�	���(�
	�����������������	��	��#��	��������������������������������������	���������	������	����	���	�	�����������#������#��	�����)�	����������	����	�������	�������#����������	�#�"!���""���
��	���&
��
��	����"!�����������"�*�	�
����
�������������"	�������	�������	�����������������	������
��
	��"�	��������"������������"	�����������	�%�������(�"���������������	�	�����	������������	����*�	�%��������(�"��������������	��#		++++++++++++++�,-./012//�34145267�������"���������	����������	����	��������������	���������	�����	�	��8���	����������*�	�
����
������������	���������	
�����������	����	��	
���"	���	#����#������������!������#���	����	�����"	������	��������9���	�	�	����	�	��������"�����������������	�����������������	�!�������	���	$���	����������	�	�������	���	����������	������	��!���	��	
������������������	�
��������*��������������������	�������	������	��������	������������#���	���������	��������������	������(:�;<=>(�&�?	�	�	�@	���	����*�����	���? ABBC�?(DE*F�%G9CC?�(���	��������	��������	������������������������������������	���������
�������#�	���������������	���

��
����	�����������	�	�	����������������	�������	�!�������	���������	�������H������������	���
����IJI?I(C�?9*I(*9BJ?�*�	��������#�������������	�$���	�����	�����������!��������������	�	�!���	���	��������#�
���	������#���	��	�K(���?���	�����������"	"�	���	��������#	�� ��������9�����	���	���	���%B�JB*�"��	���L�(������	"	������������	����	�����"��*�	�	��	�����"������������������	���	���	������"������������������������	���	�����	����������	��������	���	�������	��������
�	���������	�	�"�	����	����=�������J��������	�
����	��""	����	��!�#���#����"��������"��������
������	��	�#���"�	������	��������!��"�	����������#	�!��
	������	"�����	�#�"��	���L����	�������	�������#	���	���	�������	���M�������J��������	�%��������(�"������������<�������%	�	��
�������������������	�!�������������9����	�����������#�������������
��
	����� ��������(�����	"�����	��	���=�������9����	���������	��	!��	"�����	"������	�
����#�������M�������J��������"����������������#	������	�%�������������	���<�������(��������
�������������������������	��������	����������*�	�
����
���������������"	"�	��������������	��"���������
����	���������	����������	��	����)��������������	���������	������	��"	"�	��������	��������� ��I�������N	���	"�������������
���	���������������#��	���	���������
	��� ��������D������
���	���	�����������	�����=�������(��	"
�����	�	��������#�
	��	�������M�������J������%�������������	���



����������	
���
�����������������	���������
����������������������������������������������������	���������������������������������������������������������
���	
�������
�������	 �!���������
������������������������ "��������#�		��������
������������
������$���������������
������������������������%�������&��
����������������������������������'���	
���
���������	�������	��������������������������������	��������������������������(��)�
������������������ )���*+����,-!�� "�������&
�����������	��
������	��
������������������$���������������������������������
���������������		�����������������	��
�� �!�����������	��		���������
���������������	������%�������.���������	��
���������
�����
����������
�����������	��������������&����
��������������
�������'������
�������������������	���������
����������/��������������	�
�������������������0���������������'���������
�������������������������������������	����
�����������������������������������������������������������	���1�������*�������������������������
2���3�
��������
����������������������4�������*����������������������������������
�������������������
��������������������5�������#�		�������������
�����	������������������
��������������������������#��-������������������6���
�������������	�� "�������7�����		���
���������	������$�������)������		���������
������������	��������������������������������%�����������������
������������������������� ��������	��!������		���-���
���	���������
������
�����������������������������������
��������������	�����
�������������������������3��	��������������7����������������
�������������	����	��������������������
������������	�����
�����������������������������	
�����3�����1�������*	���������������������������������	�����������������
�������		���3��������������������	���������8���
�
������
����������+���.�9���
����������������������	��� "�������-����������	����������		������$�������&�������������������
���������������������������������
	�
���������������	������������������
��'�
����������������	����
����������		������������������������8�������
��	������%�������&��������������'�����3����������������������	����
������������������
�����	�����������������������&�������������������
�����������������
���'���		��������
�����������
�������:�;<=>?�@ABC



������� ���	
��������	������	�������������������������������������� �!��
�"



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� �����������������
������
����� � �!�"#���	�	$� %������ �	��%����&�'��$(�������$�������((�		���"#���)�*+,+-+�.+/01+-�/23�04-2/34+*��5��$!5�$	�	5��&����	5��
��	���	������	5�������6���	&�����7����8��	5����� �	���� ���9����5���5�������	��(���	�����8��	5��)����	��� �������7����8��	5������ �	������� ����5���������������$���7����������������6��������		��!�$������� $���������	�&��!�	5�����	���� �	$ ��	���6�$	���7������� �	������� �(���	�����!�����������	&9������ ����	�5���	���� ��8�	�5������������	���	5�������6���	&�������:�;����(����	���� ������������!������9��5�����	���� ��8�	�5����������	<�	5�
��	���	�8�������	��$�����(�����	�7�	����6$	�(�7����������� ��5&������� $��	������	�7�	������ ����9����5�6$�� ��!��� � ����	(��	��5��� ���!��	����(�����	��6����������6���������	��$�$��&�(���	����!�	5��8�	�5�85�����	$ ��	���������	5��6$�� ��!�������	5�����(����9���5���8������	�6�� ��(���� �����&��� � ��(������	�(��8����6���	�	5����!$����	�(���7�����	5��8�	�5�����	����������	9������ ��������!���	���� ��8�����!���!�����	5�	���	���� ��5���6������!5	� ��� �(�&�6���������5��!9��	���5���������� �8�	5������	$ ��	��	��	5���� ���!��	� �	���� ���5��	����������� ���(����	5����8�	5�	5���	$ ��	��$�	���$�	5�����	���9�
���6�� ��	$ ��	��85����� ������	��������	��6�������	� �6&�	5��������� ���!��	� �	�������	�	5�(����6$�� ��!��7��$�	����9�����	$ ��	��5����6������8� ��$	���5��=5��� ���!��	� �����$������5��=5��������	���(���	��	5����5������ ���>$��	��	5�	�	5���	$ ��	�6��������� 9����	$ ��	����	��6��������� ����&�	��5��=5�������	�9�%���� $���� :?�;���	���� ��8�����!���!���������$� � ��� =����������$���(��	����	5���$6�����  ������&�	�(9�:?�;�����!��$����$	�� ��	5��6$�� ��!�����	����	$���	��	5����5������ �!��	��	5���� ���!��	� ��5��	�������9�:?�;�%����� �	����� �	��(��� ��5��	��������9� :?�;��	$ ��	���5���������	5����	������5���8�&�����>$����&��� �����&���������6����8�&���(�!������� ���	�8�	5�	5����6�����	�	5����	������8���<������� ��8��	�!5	�&�	��	5�����5��	�<���������	���� �6�	8����	5���������<��� �	5����5�� ���7���	5��������9��	$ ��	�����85�����5���������	����(�������	5�����5�����8�	5�	5��6������	5���5�����!����	�	5����	������8���9�:?�;��	$ ��	���5������(����>$��	�	��8��	�������	�$�	����9�:?�;��	��(�(6�����5������(��������	�����	$ ��	��85���7� �������!������	�������������<��� �85�����������&<�(�7���$�5�	$ ��	��	����������85����	5�&�8������	����$������	5����	$ ��	���� ���(����8�	5�	5�(�$�	���	5�����)��������!�������!�7��9� :?�;��5�������������5����!�7��	5�����)��������!������ ����7� ��$�	5��� ����	����9� :?�;�������	��6���7�� � 9� :?�;��������	5�	�����������	�� ���8�&�����������!����	�����(��	5�	�5�7��8�� �8�����	5���@	������8����<��� �������8�	5���!������������9�:?�;�A�	����������	�����	5�	����	����!����<��$�5���� ����<�8�� �8�<� �����&��������� �	5������9�:?�;�������85���� ������8��!9��5���	5���	��(�5�	�<�	5�� ��������������&�	���8��!�7�����	�&9�



��

����������	����
��������
����������������
������������������������
�������	����������������
�������������������
	���

����������
���������������
�
����	������
����������
�����������	�����
����������������������

����� ������������!�������
�
� ����
�	�������������"��	�	������������
	����	��
�������������

����
	�����������	�����
�����
��������#��������	��
����������������
	�������������������������#��������	��
�����������	���
��$$$$$$$$$$$$$$��%��
��&�
��������������
���
��������	���������

�������
�	������������"��	�	�������
	����	��������������!�
��'��������(�)�����*��+,���� ��+��'�*�����-���.����,���&�	����	����&���
���/������
�&�����0 �*��1



� ��������

��

���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ������������� ���!����"������#� �$�%&��	�	'� �������#�	�������(�)��'*���"���'�������**�		���%&��+�,-.-/012324�15�6176�,08-9,:��;������<��$�$'�#�������*�(�=��;���'��<;�����	����;���������������'�������=�*=�	;���	>� �>��������	�	����(���	;������<��$�=���$��'�#���'�#��	;�	�*�(�$�?������'��	��	;������	������	;��������@����#������(��$A�?�����A�������A�����	�'�	���������A��BA�<;��	���A�	����������A�=�������>�����	;��������@��C;�������	;��=�*=�����	�#D��C;�	�	�*������	�	��$���D��C;�	����#�����=�*=�����	D��C;�	����(�'����*�D��C;��������(�'�������$���*D��>�!��������	���=�'	������;��;����	����	�����'�;���@��*���A��*���A���<�	���A�;�$;���	�;A��	'		�������	�**��A���$�������������$�������	�
>���	���*�����������'�;���@��
����	;��?�������'�#��*�����D��
����	;�����������'�#��������D��
����	;������������*��*������<�	;�	;����;���D��>�C��	��#�<���E��	�(�<;�	�	;�����������(�F�����;�*G;���	�������	�	;��*����$�>� >���(�	����$������*������=�'	�	;����	'�����	;�����?����	����<;����(�'������	;������������	;������>�H�2-1.9�IJJK��$�����	�!�#���#�=(�!����������������!���;�&A�L��M



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ���������� ��
���!!"���������#�����!��$� �%�&'��	�	(� #������$�	��#����)�*��(+�������(�������++�		����&'��,�-./0012�3454.6�7899:2/;40/82�<.8=.49��>?@ABCD7@>B?�������	���	E��
��	���	F���G���������	)���$�E���	E����%��+H�	E��
��	���	�E�����	�I���E�$�	E���J��		����E�+�������K��$���++(����	���#��%��+L���E����K��$���++(����	����#��%��+����$���%��$�	����+��)�J�	E�	E�����(��	���������	)���$�����	E��$+����	��	����M����N��K��$���++(����	�����	��$��$�	E�	�����($���	E��"��	�$���	����F����I���)����+���K�$��)�	�+������������	������$�O�I����%L�����	E��P	��	�	E�	�	E��#��%��+�������	��J�	E�	E���	��$��$H�	E���	��$��$�J����%�G���L��E���IQ��	�G����	E����K��$���++(����	����#��%��+����	�����G��	����(��	��������Q(�������$���������������	�$�	���E�+������P���(���I)�$(��	��%��+���)�����I�(	�J����������E�+�����E�K��$�L���E���(�������!���%���
��	���	��$+����	��	������E��RE���$���%�����E����I���������I������+���	�����%���+��������J�	E�	E��������)���$��E�������G�����	E��S���	)������T���������$����	E��������)L��E�����K��$���++(����	����#��%��+���������	������J����������JE����E�K��$�(���E�+�������������J��	��I��������	�I�	E�(�$������+�����$�	�������$�������������I����+��%���)L���E�����	)�������E���	E����������I���	)�����G����������$���	������	E��E�K��$��++(����	����#��%��+L��E���#��%��+��(	��������$�$�����I���E�J�	E������J��%�����+�	����J����I����%���K�$���$�	����+�		�$U�L�O��	���E�K��$�(���E�+���������J��	��I��������	����	E��J��������L���L�����+�	������������(	�����)���I������$��	E�����+����J�����%�������J��E�K��$�(���E�+���������	E��J��������L���L����	)�
�	���E��	��M�
�F�N�������J��E�K��$�(���E�+���������	E��J��������L��
L�!�	E�$��(��$�	�����G�$���+���)�������+�	������$�	������%L���L�!�	E�$��(��$�	������+��+���)������E�K��$�������,��(	����J���L��VL�!�	E�$��(��$�	������+����	���	����+���)��������)�E�K��$�(���E�+������	��JE��E����	���	����+���)����+�)�I���P����$L�E����K��$�(����++(����	����#��%��+�����G����I��������G��J�I)������+���)����(������W(��	�	��	E�����(���G����L�CXY>?>@>B?Z��E��	��+�[E�K��$�(���E�+�����[�+�������)��E�+�����JE��E�������E)������E�K��$����E���	E�E�K��$L��E�+������E)������E�K��$��E����	����	��������($���(I�	������JE��E����U� ,���+I(�	�I���,���+������$�%�����������������,��P�����G��������������,���++�I���������������,���%���������P�$���������������



���������	
�����������������	���	�������������������
�������	����������	�����	�	������������������������	�
��������
�
��
�����
������	��� ���������	���������������������������		�����
���������������
��
�����	
�����������������	�������
�������
����������������������	�����	������������� !"�#$�"%& %'()*�$"+'�,��
������������	��
����	�
���
������������������������������	����
�����-������������
���������	-�����.��/��������
��������������	���
��
�����������	�����������
������������	.��,�����������������	����
���
����������������������
.��0�������
��������1��
����
������������������������	����
��
����������������	�����������
���	��
�	.�2) �#3'"(%#)*�$#4 $"%5/.���������	
�������6�	-�������,��
������������	���������������	���������������	�
���
�������������
�	������-��������	���
��������
��	�
����������	�����������
��������	���������	��������
������������������������������	���
���������
���������	��	��������	����	�����
���7��������������������	���	��������������	���
�����������������	8����	���	���������������	�1��
���8������������8����������	�	��������������
������	.��9����	�������
������	������		������������������������
�������
������:;�����
������	�
�������
�
���
�������
������������������	�����.��/��������
��������������������
���
��������������������������.��<�
�	��������	����	���������������������������
���
����������������	���	��������������������	��������
�����	��	����������
���������������.��=.�>	���

�?�

��
��/����������	���

���

��
�����	���������
��	�����-����������	�����
�
������������������������������������	��������������������
�������������@�	������������������������������	���

�����
�
�	���������

�����������������
������������		����������������	��	��������	����	��������A��������9�	��>	���������/

����������A9>/��B;C�D��������8�E���	��7���������������6�	������

�	�8������	�������������������	����������
�����������	��
��.��7�����
�����	�������	����������
��	��������������	��
�����������	���
��������8����	���	��������
��	���	�������	�����.��F������G����F���
�������	�������������

�	������	���������	���	���
���	����
.��,������������	���������
�	�
���
�������	��

�	���������	���

���

��
��	�����	��	��������������.���.�,����	�	��F��	����,��-
��,����	�	��
��	�������-
����������8�������������������8����������-
���������������-
��
�����	���	�������	���

����������	��������
���	�������������������	�����������������	����������
.��,����
�	����������
�-������������

��������
�8��	�����������������-��
��	�������������������
��������������������
�
��	������
����������

��
.��,�����	����	������
���	���������������	������	�	��
��	�������-
������
����������������������	�
8��	�������������
��	�������-
��
���	�������������.�0��������������1��
����
����������������
����������������	�����������
���	��
�	.��G.�>�	��������������	
��/�����	��������������	
�������	���
��������
�	�1��	����������.��,�����������������
���������
�������	��������������	
���



���������	
���
���	��	���	����	��	��	�������	�	����	
�����	
���
���	�����������	����	�	�������	
��������	���	���	�����������	���	���	�������	���	��	���	�����	���	
�������	
������	��	���	��������	���	��������	���	���������		���	�����	��������
��������	���	�����	���	������	��������		���������	���	����	��������	�����	��������	
�������	�������	������	
����
�	�����������	����������		���	��������	���	����	���	��������	
�������	�	����������	���	���
��	���	�����	��	���	
��������	������	������	���
��	���	������	���
���	���	����������	��	���	����	�������	�	�����		��	����	�������		 ������	��	
���
��	����	�	���	���
�
����	�������	��	���	!�����	"�����
����	���������	���	���������	����	��	�����	����������	��	���	
�������	�	
���
��	�����		���	
��	����	��	�

��������	��	�������	���	����	����	��	��������	���	�������������	
���
����		���	������	����
��	#������	��������	$�������	%�#�$&	��������	%�#�$	'(�')'*+'&�	�
����	���$�����
����	��	����	��������	�	����	��	�	����	���	��
����	���	�����	��	���	�������		���������	���	����	��������	�����	����	�������	������	���,��	
������	��������	������	
����
�	����	�������	����������		-�	�����
�	"��������	 �����	���	.��/���
�		���	���������	
���
��	
��������	����	���	������	�����	��	�������	���	�����	�
����	���	��������	���������0		)	������	��	���	���������	
���
���		)	����������	������	������%�&		)	����	���	�������	��	���	
���
��	������
�����	��	�����	����������	�����		���
��	���������	��	�������	����	��	�����	���/���	���	��	
��������	���	���	���������	
�������	��	���	������	1���	��������	�����	���������	���������	�	���	����
��	#������	��������	$�������	%�#�$&	���
��������	 ������	��������	%2'3*�')'*+3&�		���	������	���
��	�	����������	���	
���������	���	�������	�������	���	
��������	������	���	���/���
��		4�	5�����	���	6����		���	������	���
��	����������	���	�������	���	�������	������	��������	���	�������	�	�	��
�������	
������	�	���	�������������	���	��	����������	��	����
���	����������	���	����������		���������	���	����	��������	�����	���	���
���������������	������	������	
����
�	���	������	���
��	��	������	���
����789:;<	=8;8	7>::;7	?7=7@7A��	�1�	-�����		�1�B�	���	������	��	������	�������	
��
�����	�����
�	������	������������	��
�	���	��������	���	���������	���
���
���	��	
���
��	������
������	���	�����������		%���	-���	+C('	-'&�	���	������	��	���	'D)��
���	������	1���	�����	������	�
����	���	��������	��
����0		 '�	��
���	'�		$�����
����		3�	��
���	3�		!�����%�&	�����
����		(�	��
���	(�		"��������,���������	��	���������		C�	��
���	C�		-���)��	��������		E�	��
���	E�		-��)������	��������		D�	��
���	D�		�

������	�������	��������		F�	��
���	F�		!������	���	�������		+�	��
���	+�		�G������	
�������,��������	�����
���		*�	��
���	*�		����
��	���	
���
��	���������		'H�	��
���	'H�		�������	���	���
����		''�	��
���	''�		��G
����
��	���������		'3�	��
���	'3�		�
����
��	���������		'(�	��
���	'(�		1������	
�����������		



��������	
������������
��	��
���	
�����������	
��������������
�����
���	
�����������	
������������	��
���	
���	�����	��������
��������	
��
��������	�	
��� ���!��	�	����"�#�������!����
����������	����	�����
��	!����
�
!��	�	������"���
�����	����������!�������������
��
�	��������������
��	���� ��	����$�����������!�	��	����	��	����!��
��������	���������%�����	������&��"����
����!�����	��!����
��������'��
�������	����	�����
������	�����
���	�����������"��	���
�����	��!�������� ����%	������������
��
%	����
��������
�
!��	���"�#�(�� ������������	��%	���!���
��������!��������
�������������)����*
��+�,��*,-�����������
���
������������
����	���	
��
�������������

��
�����
���
��
�������.������������	����
�����
�����	���������	���%	������/�����%	��	����	���),0-������������
���%	������/������
����"����
���!��������
����������	����������"���������
��1�!
�%	���!���
��������	���"��	���
�����	����%	��	���	������)��-��������,��&����/�������
������	�����������"���������
��1�!
�	�����	��������������������
���������������!���
��������������	���	����
���	�����2�����	�%�
���"�#��������������
��	���	�����
��	!����
���	�%	�������	��
�	����������������
���%������	��	�	�����������3�������	��
���	
����&�����%	��
���	
��%	���!�������	������
�!�	��	����	��	������
����
�	����������������!����4����
�	��
���������������
�������������	�	���	����5	���
����	�	
����	��
���	
��	��������
����	����"�#�����������	���������������
������	��%	���!���
���������

!��	�����������	��
���	
����"���"��$�	���������������������
��	���	�����
��	!����
���	���	�	��������"�#���������"�#���
�����	�����������������	����	�����
���	��������	���	����!������!�	��	����	��	����	�����
��!

4��	�����67�'��2
����	���	
��8
���6������������������	!����
�����
�������	���%
4�������"�#������
�����	��!���
���%�����	�����	�������
��
��������"�#������
�������
�����
���������	�	����	���������	�
���&��������
���
�������"�#������	�����
���	���%	���!����	���	����!�������������
��	�����9��:�%�2���	����������!�����������
�	��������������
��	�������!�	��	����	��	����!��
��������	���������%�����	�����������������
��	����������
���������%�����	�����!��
������!������
�������&��"�������!����	�%���!��
����������	����	���������*��7�'���"����	���	
�������"	��	�����	�����
��������'��������	���	
�������������"���������������	���!����������	���������������
��	��	!��
��
�����	���������'����
����������	�����!
�����������
���
���	���������	�	�����9���
�����%�
������/����	
����!
����������"������������
�����
���������	�	����	���������	�
�;<=>?@;;�ABCDEDEF�CEG�;GHICAD?E�9�����	�������
������	�	�������������	
��	�������
����	�	�����
��
�����
��������'����
����	���	
���
������&��
������
���������	�	����
����%	������������������
���������%���
����'����	������%
4�������������
�	�����
��
�����������
��
����������������������������
��	����

�	��������������
������	�	�������������	
���
�����
�����"	��	���&��8
��������	����&�������
�����%�
�%
4�	�������%������'��
�������	����������������3
���	���	����������
���%�
�����!���5�
����	����������������	��
�����	����������
������	�	�������������	
�����
�����������
����	�����������	���%
�).-�������(�� ���J���������
���	
����	�	����K��5������	
��
������7�'���2
����	���	
�����������K��
���	
���������	��!	�	���
��%	�������'����
����	���	
���
�����



��������	�
��	
���������������������������������	��������������
�������
�����	
�������	�
��������	������������������	
���
�������������������������������
�����	
������	�
����	
	
��	�����	
	������������������������	�������	
������	
	�	�����	�
���	�
 ��! �����	�	��"������#��	
	
����������	�
������������������	�����	
������������������	�����	�
�������������
�����
�����������	
	
�$������	
�����������
��$�������������������������	�����	
������������������������	��������	�����
�����������������	
������������������%���
��	�
����	
���
��������	
��������������������������	�����	����	�	
��������������&	������������	�������������	����������
����������	&���'�	���
���
��������
�����������������������������������
���������	
������	�
��������������	��������������������	������
����������������������������������	
����	�	�
���	
������	�
��������	�	������������	
	
��	�����	
	��������������	����	���������&	�����(��������������������	&����
�����	
������	�
��
������	�	������������	
	
���	�
������	
	
�����������������
���	�
 ������)����*+,-�)+� ��. �/��(��	�
��$#��
��������0����������0���������������	�
���������
���������������������������	����
����������&	���������	�	������������	
	
��	
����	��
��������� ��#�����	��	
����	
�	����	�������
�	���������������	
���
���
���	
���������	�������	
	
������	�
�	����
��������������	����	��������&	������
��	
	�	������
������	�������������������
��	
���
���������� ��0���������	��������'�	��������	�
������
����������1���	
	
������� ��2 �3��"	�����4��
�&����������
�	���	����������������
���������������
	���	�
����	
	
���
��������	�
�	���������&	������������	���������	�	
	�	������	�
��
� ��3��������������	
	
��	���������&	���������������������	���������������
�������������	�
���	�
���������	�����	
	�	�����������
���
����	��������
��	
����������������	���� ��3���	����	��������'�	��������	�
�������������	
	
������� ��� �3��"�������#����������������,������	
��	�����
����������������	
��������5�� - ���
����������������	�������������������	
���������������6�����! ��������
����������������	����	
����������%��������	�	�
�������������	
������������������6�����, ����������
�
���������������	�����������	
������������	
�����

��������	����������� 4��
�&�����
���������	��	
��������������	����	���������&	����	�������
�	�����������&	�	
������	�	������������	
	
�����������������������������	����������	
�������	�
�������������� �#�������������	������
����&	������	���
����
����	��
���	���
������������	
	
� ��0���������	��������'�	��������	�
���
�����	�������	
	
������� �7879:8;<=7>�?8:@�A����	�
���������������	�����������������������
�
�����	
��������	�����
�������	
����������
���
����������������������
������������	
������
����������������B������	�� ��0%���������
�
�����	
��������������������
����	�	������5� ������������	��	
�$����	
��



��

����������	�
���������
����
������
�����
����
��������������	�����������������������
���	�
���������	������	����������������	������
���������������	�����������������
�
��������������	������������������������������������������������������������������������	�������
�������������������������������������������
��������
�
���
�����
������������������������
������������
���������
�����
���������������������
�
���������������������������
������������������
������������������������	����������������������������
�
���
�����
�����������������
��������������������������������������
����	�����������	������
��������������������������������	���������������� !"#$% #!$&�'��������
�����
�������	����(������������������������������������
���)*+����
��
���
����,��������-������
�����
���������+
�
��.�������
�����*�
��
���,�����
�������
����������	����(������������������������������������
��������������������	
�����
���������
����
�
�����������
�����������������
���/�������������
������0����������������������	����������
�����
�����
���������������
�����������������
�����������������������
��������������
����������
��������������������1��
�������-��������
��������������������
������������
������
�
�����������
�����
����������
�������	�������(�������������������
����
��������
������
�����%234#�����+
�
��.�������
�����5�	
����������
�������
����
���
���
��������������������6
�
	�������������������	���
�����������������
�����
����������������������	�������
�-������
������������
�������(���������������
����������������	�������
��
����
�����������
������������������������	�������������
�������������
������������
��������������	���������
�������������	���������
������7%8%$3!2&� 79:4 %;�2&9�4"�& 49" 9<�%$#�%"3�#9 7"4 %;�932 %#4!"� ;%&&$!!:&�%"3�;%=!$%#!$49&��������
��������������
���������
���
����
���
���
���������������
���
������������
������
����
��
�������������������(������>����?����������@���A���?B������������
�������������
����������-������������
��������������������
������
���
���
�������������������@���A������.��.�����
������������������������@���A����
����������������������*��������
�����
��������������������	���
��������������
�����
���������C����������������
��
�������D�"EFGH�IJKLA
���6�����������6��
����)�������6
���M-�NOPQ



� ��������

��

���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� �������������� !"��#� �$�%%&�	�	'� (������#�	��(����)�*��'+���!���'�������++�		���%%&���,-./01.2,3�4-2567���)��+���)������'����$������8'�)�9:������$�$�#����:��;:��������+�������
��	���	�#'	�����:�����<�#��<)�	:������9��$������#'���=� >?�@��:����8'��#��+���)����:���������	�	��	:�����'���A����	:��BBBBBBBBBB��������#���+���	�������8'�)������	���+�C��+��%%&�C�<����������	��$�	����������A�#��:)������D��:�����)��E���	����9����<����	:����8'�)�������'�:�����	'���	:�	��	���F'������++�#��	��+��$���)��		��	���D����	:�	�����G�	���	+��	��:�'�#�<��'�#��	�������#��������	���	:������#��	�+�#��	��	:���'����������BBBBBBBBBB�������	�	:���������	������	'��	)D��:���'���A��������	�����	��	�	:�����<���	)����'��������+���)�	�������	�	:������#��	D�>?�@��:�����������	��#��'+��	�	�����������	�	����#����:�A�#���+��:����<����+���	�#�<)�	:���'�����������BBBBBBBBBBBB�����������������	�#���8'����D���A��A��$��'	��#��+�#��������	����#����	�	�+����8'�����9�	:������	:�����A���>H@�#�)��#���<���	)D�>�@�
��	�����8'�������F'���������	�+�	����#������A���������	��������	���D�>�@��E���	�����+��$������G��	��+�+<����������F'��	�#�	��'������)�:����	������#��:)�������������A�#�<)�	:��BBBBBBBBBB�������#����'�����������������	:��	���	+��	���9���������	�#���8'����D����:���:������#�#����	+��	��:����+���	���������	���	:���:����	������#��:)�������������A�#����	���	+��	�����:�����+���)���D�>�@�������������)�+�#���������������:����<��+�#�����)�<)��:)�������������A�#�<)�	:��BBBBBBBBB������������'�������������D��:�BBBBBBBBBBB������+'�	�<����	���#�����)��������D� ������+���	������+�#����������<)������������	G�	:���+���)���+'�	����	�����	�<����	��	:���������$��:)������������������������	����	'����$�	��9���D>�@������:)�������E�+���	���������	��<��$�A���<)���������A�#��:)������DI��	�J�#���#�<)�J����������������J���:�%G�&��K



� ��������
���� �����	�
��	���������	��� ����������	������	�� ���������������������
������� ��������
!��������"� �#�$%��	�	&� '������"�	��'����(�)�*&+���,���&�������++�		���$%�� �-./.01-1/2�34�51617218�7.59.6:73/2.72�8;51.515�
�������������"�<(����<�������"=���"����	����	��	�>�	?�#��+����+�����@��#A���&#?��#A���"��������#B� 8;51.51 5C-D23-5 ;/79E.2;3/D1F;38 73/2.0;395D1F;38 F129F/�23�57G336��*!�H��'�I�JK��������L ��������"����+��	A����#?	�	�?�#?��M��A�?��"��?�A���"�����������	�	�B������������������<&��?���>�	?�+��	���&�����<�"(B��������"�N	��+�	����������������	�"B�(��������������?�M��	���"����?�����&���&�"�"�<(��""���"�����B�����	���"J��>L���"�<��������"���&�	�"J��"L���&�	������������	?�������	�	?����+��	�+�B �� O��"�(���MP��Q �R %�"�(��<��������?	��S�"�(���	�����?����	��	��	�B T?���������������"�(��"���&�	�"���"�����>���&�	����B��	�����	%�"�(���	������?����	�������B� � � � ��!��*�
!������J��(	?�+��!���	���&+LJ*&�#������+������L ,��?�<�#�������������"���"���������?�����JU������"�?���V�����������LA�����"��#�	��&�������+����"��#�A�	�&��A�?��"����"���	B $ O��"�(� �N��	�"&��	���&����>�B�����	��	�<�������?�����	B�'��<�<�(���	��++&����<���	������?�����	B ��M�����"���#�������������	?���	?������?����������#���������	B� � � � �!������W��JK�����!��&��@�L ��M��A�?��"��?�A�+&�������?��A������	?���	A���"���&#?JO%X�����?�����#���?��"���+�(�?�M����&���A�M�+�	��#A��"�"����?��LB � %�"�(� '��<�<�(�Q�	��%"�(����+�����	����"&�	�Y�&��	��R"�(�����(�&�#�?��"���B �(+�	�+���&<��"�B� � � � ����,������K�,�J������	���L ��#����>�	?��M�����"�����	?���	B�,��?�����������������Z��"��&�?�>?��?��������������&�<&���>�	?�#������+����A�	?�	������"��	��������	����	?��<�"(B���	��>��"A	?����������������������&�<&��B���	���	?��	��#&�?�����U�	��><���(V����������B � Q�"�(� !��&�	���	�"A&���+�����	�"�����A��� O��"�(����&�	���&�"���"�[&�	���	�<��	��	���	+��	����O$ $��?�&��B �"�[&�	��	���	+��	���O$ $��?�&��A���"�(+�	�+���&<��"�B� � � � ��'!�������!��!�!��J�����#�������L���"�J*��+��?��&�L �&""�������	���?�#?��M��A?��"��?�A���"��	������B�!���M���������A�"�����&+��	&��������+��������������&�B�!� � ���"�(���MP�O $�"�(� �����>�B'��<�<�(	?��&#?�&	�	?� ,�[&�����"��	��\����	������Z�"+�		����B

School District of 
Manawa ·;~·\:· 

1.,
.. Studon~ Choosing to Excal, Raallzlng thair Strongrhs• 



������������	
�������������		
��	���
����
������������		�
����
��
����
���������
���������� ��������
����������
 
 
 
 
�����
������
������������	
���������� ����	��
��
����	��
��!��
���"������
�
�����
�
����
���������
��!��
���
���
�������������
�������� #$%
����
�!&
'$(
����� )����
��
������"������
������	���������
��
"����������������������
'($(*������ ���+����
������������
'($(*
�����,
����������
��������
 
 
 
 
�����-�
��.������
������� ������
����
��!���#/(01#/203� 
"����
��		�
"������
��������
��
�
����
�������
���
�����
��
������
��������
��������
��
���		
����$���
����
"����
�����
������
���
�����
���
����������
���
�����
��
���
����,	���,
���
�����
����
������		�
	������
��
��	�
���
���"�
����� 2$#2
���� 4����"��
����������
����
�������
!�������������� 4���	
��
��������
 
 
 
 
�45�--�
�6�����
7���	�� ����
������
��
���
����
���������
��
���
����
��
�������
"�����
'(
�����
���
������		�
����
��
���
���
�����
�����
����
�����
������
���
���������
�"�		���
��
���	���
�����
������
���
������
��
���
����
��
���
���		�7�	�
��������,
����8���,
�����������
����
���
���������	�
��
���
������
��
����		����� #($'%
����
�!&
#9$#*
���� :
����
������
��
(����
�����
���������� 2
����
�����
����������
 
 
 
 

7���-��
������	� 

5�����
%
��
(
����
��������		�
����������
��!��,�����
����,
���� 
���	��������,
���
������		����������
����
����		�
������������
����
���
����	���,��������
��"�
��
��!��
����,�����
���
����
��
����������
����
��
������		�
���������
"���
��������
�����������
����
�	��$"����������1��8��
�"�		���
���������
������
���
��
�����!���
���
������
���
����
�����������
���
����
����		�
	��������
��!�
�����
�������!���
��	����
��
�	��
�������
:$#*
����
�!&
#/
���� (
����
������
�������
���
�
��
(����
����������������
�����
����� 2
����
����������������
��
��������


 
 
 
 
747��
�;���������
��������� �����
��
������	�

�����
�����
���		�,
����������,��������,
���
��	�"
��������������
��
�
����������!��
��
#/# #/'3,
��������
��		�"��
��
�"�		���
�����
��
����
��	�!���
�	�����
�"�		���
��
��	�"
���
��
�������
����

4���		�
�"�		���
�����
�	���
��������
��
��������
������
��
�"�		�

������
	���
��
�����
��������"���
��
���
�"�		���
��
���
'
��
%
"����
�!&
#*
���� 4���		�
2
���
�����
��
	���
��
:
��<
����
����
�����
�����
����	�!���
�	����"�		���� <
����
�����
�����
�����
���������
$
 �



���������	
���������������������������� � � � ������������������ ������	���� 
!
�"������	
��"�����	
�������
����������
���#$��#��%���
���$
���
�����&$����%��!
�%����"�%�
�$���"�����
�
"����%��������� �'����� ()*+�	

, -����'�
��. �
�����������
��#
��	����������������"��$���
���#��'
%�#
���&�� 
%��������������
����	�	

,� �
/���
�����%���0���
� ����
&��#�����%
�� � � � �12��3�45����52��3
����� ��������������

6��� ����	
��*����(�	

,����
��'�'�
�������%����%�
��6
��'���
��
�� ������%��!���!
)��,
%����"������������$��%�
���$�� �����%���
����	���$� �)*7������!8��)*+���� ����
��
�) ��#
������������� ��##���������9	

,�� �
����$�%��%������#$��#�%%������
��
�&��
�$
����� ��� 
%�����

:�
����������
��� ��
��#
��� 9�	

,� ��#���
��� %������#$��#"�� ����
��
������������ �
�������� ���
��#
����;<=>?=>=�=@A>?B�CD�EFGH?EH�I<HJ�H<GD�@?A?=<H>=�FG�EFGH?K<G?H>B�C>LFGM<GM=�FN�FHJ>A=O� ;PQRSQR QTUVWXUQ PYZ[\SWPXYVR]PX; ZXYWŜ PX[QVR]PX; ]RW[]Y�WX�QZ_XX`���451��a�����
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Minutes of the January 10, 2017 Policy & Human Resources Committee Meeting  
 
Called to Order at 5:16 pm by Chair Pethke 
 
In attendance: Bobbi Pethke, Helene Pohl, Joanne Johnson, Stan Forbes, Bill Ropke, 
Pat Spiegelberg, Jen Brickey, Shannon Wepner, Jeff Bortle, Cindy Jaeckle, Mary Eck, 
Jamie Lane, Allen Lane, Bille Jo Rosenu, Sandy Cordes, Stephanie Riske, Matt Beyer, 
Mary Griffin, Molly Suehs and Dr. Oppor.   Attorney Tony Renning was in attendance. 
 

1. 2018-2019 School Calendar:  Motion by J. Johnson/Pohl to recommend 2018-
2019 School Calendar to full board as presented.  Motion carried. 

2. Policy 5880 Public Performances by Students: Lengthy discussion regarding 
the law, community feelings, community members spoke in regards to their 
feelings, Dr. Oppor added language to Administrative Guidelines to clarify 
that student’s may be excused from performances/events that do not fit with 
personal beliefs of families without ramifications.   

3. 1st Reading/Review of Handbook Updates:  
a. Professional Educator Handbook:  Concerns about language regarding 

the three PTO days, equity in approving those days. 
b. Support Staff Handbook:  Corrections to typos and clarification 
c. Salary & Stipend Guide (PACE):  Clarifications, and additional 

opportunities suggested. 
4. Staff & Program Change Proposal for 2017-2018:  Reviewed initial 

recommendations, will review next month. 
5. Staff Health & Wellness Incentives: Informational 

 
Next meeting date: February 13, 2017 at 5:15 pm.   
 
Motion by J. Johnson/Pohl to adjourn at 8:05 pm.  Motion carried. 
 
J. Johnson, Recording Secretary 



 
Students choosing to excel; realizing their strengths. 

 

To: Board of Education 
From: Dr. Melanie J. Oppor 
Date: March 22, 2019 
Re: Bid Opening Process 
 
Per Board Policy 6320 – Purchasing: 
 

1. Bids shall be sealed or may be submitted electronically and shall be opened by the 
Business Manager in the presence of at least one (1) – Board Member. 

Suggested but not in Board Policy – Other stakeholders/committee members as 
pre-identified to serve on a vendor/contractor/product selection committee may 
be present for the bid opening. (Ex. A parent, school secretary, yearbook advisor, 
etc. may be on a committee for the purpose of selecting the school photographer. 
The IT Director would be working with the Business Manager on a surveillance 
camera project.) 

 
2. Such statements shall be delivered to the District no later than five (5) days prior to the 

bid opening and shall be kept confidential by the District, except upon the written order 
of the person submitting the statement or on behalf of whom the statement is submitted, 
for the necessary use by the District in qualifying the person/bidder or the District. The 
statements shall be reviewed, and the bidder notified if qualified to submit a bid. 

a. The Business Manager or a designee (in coordination with the person directly 
involved in the purchase where applicable) will create a summary table that 
allows a comparison of RFP criteria. 

b. The Business Manager will make a brief written recommendation based on 
the RFP criteria. (Name recommended vendor/contractor/product and a short 
3-5 sentence rationale for the recommendation.) 

c. The Business Manager will present the summary table and recommendation to 
the Finance Committee for endorsement to the full Board. All bids will be 
available for review at the meeting. 

d. Upon Finance Committee endorsement, the summary table and 
recommendation will be presented to the full Board for approval. All bids will 
be available for review at the meeting. 

 
Per Board Administrative Guidelines 6320C1 – Bidding: 
 

1. Bid Opening 
 
The Business Manager, along with the person directly involved in the purchase, shall 
evaluate the bids and recommend purchases unless otherwise determined by the District 
Administrator and/or the Board and/or prohibited by law. 
 
 
 
 



2. Bid Awards 
 
Award of bids shall be as follows: 
  
The Business Manager may direct the awarding of all bids up to $10,000. 
  
All bids $10,000 or greater shall be awarded by the Board. 
 

Per Board Policy 6320 – Purchasing: 
 

1. The Board reserves the right to reject any and all bids. 
 

2. Contracts can be awarded by the Business Manager without Board approval for any 
single item or group of identical items costing less than $10,000. All other contracts 
require Board approval prior to purchase. 
 

3. The Board shall be informed of the terms and conditions of all competitive bids and shall 
award contracts as a consequence of such bids. 



 
 

 

 

 

 

 

  

 
 

Book Policy Manual

Section 6000 Finances

Title PURCHASING

Code po6320

Status Active

Adopted July 18, 2016

Last Revised February 18, 2019

6320 - PURCHASING
 
Procurement of all supplies, materials, equipment, and services paid for from District funds shall be made in accordance with all
applicable Federal and State statutes, Board policies, and administrative guidelines. Standards of conduct covering conflicts of interest
and governing the actions of its employees engaged in the selection, award, and administration of contracts as established by Policy
1130, Policy 3230, and Policy 4230 – Conflict of Interest.
 
All procurement transactions shall be conducted in a manner that encourages full and open competition and in accordance with good
administrative practice and sound business judgment.
 
It is the policy of the Board of Education that the District Administrator seek at least two (2) price quotations on purchases of more than
$10,000 for a single item, except in cases of emergency or when the materials purchased are of such a nature that price negotiations
would not result in a savings to the District.
 
When the purchase of, and contract for, single items of supplies, materials, or equipment is reasonably anticipated to reach the amount
of $10,000 or more, the Business Manager shall obtain competitive bids. Purchase of and contract for projects will be subject to a
competitive bid process as and when required by law.
 
Bids shall be sealed or may be submitted electronically and shall be opened by the Business Manager in the presence of at least one (1)
Board member. A bidder may be required to submit a sworn statement regarding:
 

A. financial ability to complete the contract;
 

B. nature and quality of equipment to be used in performing the contract;
 

C. experience and past performance in performing the contract;
 

D. such other information the District deems relevant to the protection and welfare of the public in the performance of the contract.

 
Such statements shall be delivered to the District no later than five (5) days prior to the bid opening and shall be kept confidential by the
District, except upon the written order of the person submitting the statement or on behalf of whom the statement is submitted, for the
necessary use by the District in qualifying the person/bidder or the District. The statements shall be reviewed and the bidder notified if is
qualified to submit a bid.
 
The Board reserves the right to reject any and all bids.
 
Contracts can be awarded by the Business Manager without Board approval for any single item or group of identical items costing less
than $10,000. All other contracts require Board approval prior to purchase.
 
The Board shall be informed of the terms and conditions of all competitive bids and shall award contracts as a consequence of such bids.
 
Purchasing Items with Federal Grant Funds
 
When purchasing items with Federal funds a District shall:



 

A. give consideration to whether separating or combining purchases will provide for a more cost-effective approach to avoid
acquisition of unnecessary or duplicative items; 
 

B. where appropriate, conduct an analysis of lease versus purchase options and the most economical and beneficial method shall be
pursued;
 

C. conduct an evaluation of the availability and feasibility of entering into inter-governmental agreements to procure the goods or
services required on a shared basis;
 

D. in the case of a time and material contract, make a determination that no other arrangement is suitable and that the contract
places a ceiling price that protects the District.

 
General Provisions
 
The District Administrator is authorized to purchase all items within budget allocations.
 
The Board should be advised, for prior approval, of all purchases of equipment, materials, and services when the purchase was not
contemplated during the budgeting process or if the purchase varies materially from the function or scope as budgeted.
 
The District Administrator is authorized to make emergency purchases, without prior approval, of those goods and/or services needed to
keep the schools in operation. Such purchases shall be brought to the Board's attention at the next regular meeting.
 
In order to promote efficiency and economy in the operation of the District, the Board requires that the Business Manager periodically
estimate requirements for standard items or classes of items and make quantity purchases on a bid basis to procure the lowest cost
consistent with good quality.
 
Whenever storage facilities or other conditions make it impractical to receive total delivery at any one time, the total quantity to be
shipped shall be made a part of the bid specifications.
 
Before the employee places a purchase order, s/he shall have the Business Manager check whether: (a) the proposed purchase is
subject to bid, (b) whether sufficient funds exist in the budget and (c) the goods or services might be available elsewhere in the District.
All purchase orders shall be numbered consecutively.
 
In the interests of economy, fairness, and efficiency in its business dealings, the Board requires that:
 

A. items commonly used in the various schools or units thereof, be standardized whenever consistency with educational goals can be
maintained;
 

B. opportunity be provided to as many responsible suppliers as possible to do business with the School District;
 

C. a prompt and courteous reception, insofar as conditions permit, be given to all who call on legitimate business matters;
 

D. where the requisitioner has recommended a supplier, the Business Manager may make suggestion alternatives to the
requisitioner if, in his/her judgment, better service, delivery, economy, or utility can be achieved by using a different supplier;
 

E. upon the placement of a purchase order, the Business Manager shall commit the expenditure against a specific line item to guard
against the creation of liabilities in excess of appropriations.

 
The District Administrator shall determine the maximum expenditure allowed without a properly signed purchase order.
 
Employees may be held personally responsible for anything purchased without a properly signed purchase order or authorization.
 
The Board may acquire office equipment by lease, installment payments, lease-purchase agreements, or by lease with an option to
purchase, provided the contract sets forth the specific terms, including price, of such a purchase.
 
Debarred Contractors Excluded
 
The District shall not award any contract, agreement or subcontract for goods or services to any party that has been suspended or
debarred from receiving contracts or subcontracts by the Federal Acquisition Regulations (FAR).
 
For any contract or subcontract with a value in excess of $25,000, the District shall include a provision in the contract or as a condition
of any subcontract award that the contracting party attest that it is not at the time of contracting a suspended or debarred party under
the Federal Acquisition Regulations and that, if at any time during performance of the services or delivery of goods in the applicable
contract, said contractor or subcontractor should be identified as a suspended or debarred entity by the General Services Administration,



 

 

the contractor or subcontractor shall immediately notify the District of that fact, which shall serve as sufficient grounds to terminate the
contract as the District determines is appropriate.
 
Revised 8/22/16
 
© Neola 2015

Legal 120.12(24), Wis. Stats.

66.0133, Wis. Stats.

2 C.F.R. Section 200.213; 200.318 - 200.326

48 C.F.R. Section 9.4

Last Modified by Robin Dosser on March 9, 2019



 
 

 

 

 

 

  

 
 

 

Book Administrative Guideline Manual

Section 6000 Finances

Title BIDDING

Code ag6320C1

Status Active

Adopted September 17, 2018

6320C1 - BIDDING
 
The following procedures will be followed:

A. Preparation 
 
The District Administrator or Business Manager shall have the responsibility for preparing bid documents and advertising for
solicitation of bids. 
 
The technical specifications for the purchase of special equipment, materials and/or services shall be prepared by the person or
department requesting the purchase and submitted to the Business Manager. Specifications must be complete and accurate to
ensure that goods received conform to standards desired. 
 
All bids of $10,000 or more must be publicly advertised. 
 
The advertisement for bids over $10,000 will generally be placed in local newspapers in accordance with statute. Advertisements
for bids should also be placed in other appropriate publications when bidding construction projects and specialized equipment. For
bonds or other borrowings, State laws relating to publication shall govern public advertisements. 
 
Bid security is required for all bids $10,000 or over. 
 

B. Bid Opening 
 
The Business Manager, along with the person directly involved in the purchase, shall evaluate the bids and recommend purchases
unless otherwise determined by the District Administrator and/or the Board and/or prohibited by law. 
 

C. Bid Awards 
 
Award of bids shall be as follows: 
 

1. The Business Manager may direct the awarding of all bids up to $10,000. 
 

2. All bids $10,000 or greater shall be awarded by the Board. 
 

D. Cooperative Bids 
 
Participation in cooperative purchasing/bidding arrangements with other schools, governmental units are permitted providing they
satisfy the District's bidding requirements.

© Neola 2011

Legal Section 16.73 Wis. Stats.

Last Modified by Rachel Bechtol on January 28, 2019



07: Endorse Professional Educator Handbook Correction (Action) 
 
While reviewing contracts and language it was discovered that the Liquidated Damages section (below) is 
accidentally missing from the handbook and needs to be corrected.  This will fall after #5 Termination, 
Non-Renewal and Resignation (before the Grievance section on page 24) 
 
 
6.  Liquidated Damages 

  
Should a teacher seek to be released from his/her contract, the teacher shall submit a written 
request    for release to the Board and shall be subject to and obligated to pay liquidated damages in 
accordance with the following schedule: 

o   A teacher terminating his/her contract after June 1 but prior to July 1 will pay 
liquidated damages I the amount of $500. 

o   A teacher terminating his/her contract after June 30 but prior to August 1 will 
pay liquidated damages in the amount of $1,000. 

o   A teacher serving notice to the District after July 31 but prior to August 15 will 
pay liquidated damages in the amount of $1,500. 

o   A teacher serving notice to the District after August 14 will pay liquidated 
damages in the amount of $2,500. 

o   The Board, in its discretion, may waive the liquidated damages. 
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